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Sigla Descritivo

Autoridade de gestdao de um Programa Operacional
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BEI
CEB

EG do IFRRU 2020

FC

FEDER
FEEI
IFRRU 2020
IGCP, I.P.
IHRU, I.P.
P.l.
PAICD
PARU
PEDU

PO
POSEUR
RCM

Reg.

Banco Europeu de Investimento

Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa

Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020

Fundo de Coesao

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

Instrumento Financeiro para a Reabilitagcdo e Revitalizagdo Urbanas

Instituto de Gestdo de Crédito Publico, I.P.

Instituto da Habitacdo e da Reabilitagao Urbana, I. P.

Prioridade de Investimento

Plano de Acdo Integrado para as Comunidades Desfavorecidas

Plano de Agdo de Reabilitagdo Urbana

Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano

Programa Operacional

Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos

Resolugdo de Conselho de Ministros

Regulamento
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Sumario executivo




Sumario executivo

A Estrutura de Gestdo do Instrumento Financeiro para a Reabilitacdao e Revitalizacdao Urbana (EG do IFRRU 2020) é uma estrutura de missao criada através da
Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n? 52-A/20015, de 23 de julho, com a missdo e objetivo de assegurar a definicdo, gestdo, acompanhamento e
execugao do IFRRU 2020.

O ano de 2021 foi fortemente orientado para as atividades e objetivos que mais contribuiam para a retoma da economia num cenario pds pandemia COVID
19 e para os objetivos programaticos de politica identificados na Nova Geragdo de Politicas para a Habitagdo, estrategicamente definida nos termos da RCM
50-A/2018, de 2 de maio, Grandes Op¢des 2021 e Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, para os quais este Instrumento Financeiro visa contribuir promovendo
a reabilitacdo integral de edificios com significativo aumento do seu desempenho energético, renovando as cidades incentivando a criacdao de postos de
trabalho e a fixacdao de novos residentes e favorecendo a criagdao de mais habitacao.

Também durante o ano de 2021 foi operacionalizada a segunda reprogramacao financeira do IFRRU 2020 e pela qual, em sintese, se verificou a retirada de
cerca de 75% da dotacao do POSEUR (Programa Operacional Tematico de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos) bem como a revogacao do
produto Garantia, permitindo, deste modo, uma maior eficiéncia do produto empréstimo, a aplicar em todo o territério das Areas de Reabilitacdo Urbanas
definidas pelos Municipios e, desta forma, contribuir para um territério mais dinamico, mais sustentdvel e coeso.

Neste contexto, o ano de 2022 assume particular relevancia no horizonte de aplicacdo do IFRRU 2020 (definido até 31/12/2023), encontrando-se
especialmente dedicado a incrementar as disponibilizacdes junto dos beneficidrios finais (promotores das operacdes de reabilitacdo integral dos edificios) e
de forma a acomodar eventuais ajustamentos que melhor sirvam e contribuam para a plena execucao dos fundos publicos disponiveis. Assim também o
Plano de Atividades e QUAR para 2022 refletem estes objetivos, sendo identificados 4 objetivos operacionais num claro esforco de concentragao e
assertividade (fomentar o investimento, acelerar a execucdo, simplificar os procedimentos e garantir a satisfacdo dos utilizadores), todos definidos e
mantidos tendo em conta os QUAR anteriores e de forma a permitir a necessaria comparabilidade.

Para o desenvolvimento das suas atividades, a EG do IFRRU 2020 propde, em 2022, um secretariado técnico com 8 postos de trabalho e um Orgamento de

744.772
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Quem somos

A EG do [FRRU 2020
O IFRRU 2020
Parceiros




Quem somos

A EG do [FRRU 2020 — missao e valores

A EG do IFRRU 2020 é uma
estrutura de missdo integra

na

administracdo direta do Estado;

sob tutela do Ministério das

Infraestruturas e da Habitacao.

Missao: assegurar a definigao,
gestdao, acompanhamento e
execucao do IFRRU 2020 na

observancia das regras nacionais
e comunitarias
(RCM 52-A/2015, de 23 de julho)

Etica e Rigor
e Cédigo de Etica
* Plano de Gestao de Risco de Corrup¢ao e Infracdes Conexas

* Manual de procedimentos e de contabilidade
e Segregacao de funcdes e self controlling

Transparéncia e prestagao de contas
* Reportes periddicos aos parceiros
e Divulgacao publica de resultados

e Publicitacdo dos instrumentos de gestao

Confianga
e Disponibilizacao de informacao técnica na web
e Suporte técnico as Autoridades de Gestao e Bancos (entidades gestoras financeiras — EGF) e monitorizacdo da

execucao

* Proximidade com interessados: telefone, correio eletrénico e reunies presenciais/ online
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Quem somos
O I[FRRU 2020

O Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizagao Urbanas (IFRRU 2020) disponibiliza
empréstimos nas condicdes mais favoraveis, face as existentes no mercado, para a reabilitacao
integral de edificios, destinados a habitacdao ou a outras atividades, incluindo as solucdes integradas
de eficiéncia energética mais adequadas no ambito dessa reabilitagao.

Num unico pedido de financiamento, o candidato pode apresentar o seu projeto de investimento
como um todo, reunindo as componentes de reabilitacdo urbana e as componentes de eficiéncia
energética.

O IFRRU 2020 mobiliza dotagodes:

— Fundos Europeus (FEEI) dos Programas Operacionais (PO) Regionais e PO Tematico
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (SEUR)

— Orcamento de Estado — contrapartida publica nacional (CPN)

— Banco Europeu de Investimento (BEI) e do Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa
(CEB)

Os apoios sao concedidos sob a forma de empréstimos, nos quais se combinam as dotacdes publicas
e as dotacOes asseguradas pelos Bancos, numa proporcao minima de 1 euro publico para 1 euro de
dotacao do Banco.

Os Bancos parceiros do IFRRU 2020: Santander, BPI e Millennium BCP.
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Mais detalhes:

Guia do Beneficidrio

- ]

Alavancagem Bancos

1400 M€ financiamento
disponivel

91733
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Quem somos
O I[FRRU 2020

Apoios (empréstimos)

e Maturidade: até 20 anos

ePeriodo de caréncia: até 4 anos

eCobertura de financiamento: até 100%

eColaterais: preferencialmente hipoteca do imdvel a reabilitar
eDesembolsos (utilizacdes): até 2023

eSem restricdes ao tipo de beneficiario

Taxa global:
reduzida face a taxa praticada pelo banco para empréstimos da mesma natureza

A

Financiamento publico:

FEEI + CPN* Fundos CEB Recursos EGF (banco) Ref“rs‘“
(PORTUGAL 2020) . proprios
Taxa 0% Taxa Euribor Taxa: Euribor + spread 2% beneficiario

+ spread 0% + spread x%

10

Operagoes elegiveis

e Reabilitacdo integral de edificios com idade > 30
anos (ou, no caso de idade inferior, que
demonstrem um nivel de conservagao < 2)

e Reabilitacdo de espacos e unidades industriais
abandonadas

e Localizadas em ARU (Areas de Reabilitacdo urbana)
/ PARU (Plano de A¢do de Regeneracdo Urbana) ou
PAICD (Plano de Acao Integrado para as
Comunidades Desfavorecidas)

e Os edificios reabilitados podem destinar-se a
qualquer uso.
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Quem somos
Parceiros

Definicao estratégica: Comité de
Investimento

Financiamento: Autoridades de Gestao, BEI,
CEB e DGTF (Direcado Geral do Tesouro e
Financas)

Enquadramento material e territorial das
operagdes: Municipios

Certificacao energética: ADENE

l Atribuicao de financiamento: Entidades

Gestoras Financeiras (Bancos Parceiros)

‘ | Realizacao da operacao de reabilitacao
urbana: Beneficidrio Final (promotor da

operacao de reabilitacdo urbana)

Ogc— =

o Joobh o =—00a o = [ooh o nﬁh =—0ba o, o oobh o
ogc—

aag
aoag

oloo ng N g|gg ! O \'_r"lDD i N oloo i A ojoo 0 n/\"r/lun ng N
O DD%@U%DD oo Ojoo 0 oo DD% DD%E (u]=][= O DD%:%DD oo O|joo 0 oo DD% Ung\@u %DD
OO0 17 ju=] = o710 17 JuL=] =)= D170 1T 11010 Or78X 17 10108, OO0 17 1aja OO0 1T 10




Onde estamos

Sintese 202 |
Andlise de contexto
Recursos humanos e financeiros
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Onde estamos
S(ﬂtese ZOZ | (dados a setembro 2021)

O ano de 2021 foi marcado pela retoma do investimento,
apresentando um crescimento face a dezembro de 2020, de
mais 65 contratos e mais 242 M£.

Relativamente a execugdo, cerca de 53% das dotagdes
contratadas ja se encontram efetivamente utilizadas pelos
beneficiarios finais (desembolsos) e 80 operacdes ja se
encontram concluidas.

Em 2021 foi operacionalizada a reprogramacdo financeira do
IFRRU 2020, determinada pelo Comité de Investimento e
Autoridades de Gestdo, e pela qual foi revogado o produto de
garantia bem como retirada parte da dotagao do Programa
Operacional SEUR, permitindo, assim, um maior enfoque nas
dotacdes a afetar ao produto empréstimos para operacdes de
reabilitacdo integral localizadas em ARU.

Ot

13

487 pareceres de
enquadramento

341 contratos
em 81
Municipios

\

1019 M€ de
investimento

y . &
734 M€ de ',
financiamento,

dos quais 52
. M€ de fundos
‘ _comunitérios A

Milhdes de euros (M€)
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Onde estamos
Analise de contexto

Analise de contexto externo
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Onde estamos
Analise de contexto

‘ Analise de contexto interno

Elevado conhecimento técnico

Gestao proficiente com antecipacao de Clientes (Beneficiarios finais)

constrangimentos e solucdes inovadoras A ~ . .
Forte apeténcia e recuperagdo do investimento

Forte motivagdao dos Bancos Parceiros . - .
Incentivo a reabilitar para habitar

Maior prudéncia face a prazo de execucao

Procura de formas de financiamento
Restricdo de prazos de execugao alternativas

Exiguidade de recursos

Complexidade de procedimentos
Nao definicao atempada das regras de encerramento

o [ooh o = Jooh o =—0Ca o, o oob o
mli [—

o 0048 o

= fook -
Ogc—

- D[I_I
oloo DE N g|gg ! O \'_r’EI’IEIEI DE N oloo i A ojoo 0 m/\"r’u‘luu DE N
o|oo U§DDDD Ojoo 0 oo DU%DDD O (u]=][= oloo E%DDDD O|joo 0 ag DD%DDD u%uuuu
OO0 17 ju=] = Or70XL 17 JuL=] =)= D170 1T 11010 Or78X 17 10108, OO0 17 1aja OO0 1T ju=] =




Onde estamos
Recursos humanos e financeiros

A EG do IFRRU 2020 foi criada por Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n2 52-A/20015, de 23 de julho, com a missdo e objetivo de assegurar a
defini¢ao, gestao, acompanhamento e execug¢ao do IFRRU 2020, tendo a natureza de estrutura de missao, integrada na administracao direta do Estado.

A EG do IFRRU 2020 é composta por uma Comissdo Diretiva e um secretariado técnico de até 8 elementos, dos quais 6 se encontram preenchidos,
incluindo Coordenadora.

A Comissdo Diretiva é formada pelo Presidente e 2 Vogais Executivos. Nos termos previstos na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 181/2017, de 29
de novembro, um dos Vogais é, por ineréncia, o membro do Conselho Diretivo do IHRU, I.P. com o pelouro financeiro, sem direito a remuneracao pelo
exercicio de cumulacgao.

Nos termos previstos nos n.2s 10 e 11 da referida RCM, compete ao IHRU, I.P. prestar o apoio administrativo e logistico bem como financeiro ao seu
funcionamento. Nestes termos, e por se tratar de uma estrutura de missao, os recursos humanos da EG do IFRRU 2020 sao contabilizados no mapa de
pessoal do IHRU, I.P. e o seu orgamento de funcionamento encontra-se integrado em subdivisao especifica do orgamento do IHRU, I.P. e para todos os
devidos efeitos, incluindo os de reporte.

Nao obstante, apresenta-se em anexo extrato do mapa de pessoal do IHRU, I.P. relativo a EG do IFRRU 2020 bem como o or¢amento de funcionamento.

16
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Onde estamos
Recursos humanos e financeiros

‘ Mapa pessoal

17

Desde julho de 2019 que o cargo de Segundo Vogal Executivo se encontra
vago, sendo o mesmo contabilizado, conforme exigido, no mapa de
pessoal e no orcamento de funcionamento.

Em 2022, mantemos o objetivo de reforcar o secretariado técnico até ao
maximo legalmente previsto de 8 elementos.

Cargo/Carreira/Categoria

Mapa d

e Pessoal 2022

MAPA RESUMO
OE 2022

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

N.2 de postos

Observagoes (a); (b)

de trabalho
Presidente 1 1 Presidente do CD da Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020,
criada pela RCM n@ 52-A/2015, de 23 de julho.
2 Vogais do CD do IHRU, I.P. designados de acordo com o
Decreto-Lei n? 175/2012, de 2 de agosto, na redagdo atual ;
Vogal 2 2 Vogais do CD da Estrutura de Gest3o IFRRU 2020, criada
pela RCM n2 52-A/2015, de 23 de julho, sendo que 1 deles
é um dos Vogais do IHRU, I.P.
1 coordenador do secretariado técnico da Estrutura de
Diretor 1 Gestdo IFRRU 2020, publicada através da RCM n2 52-
A/2015, de 23 de julho
Técnico Superior 5
Assistente Técnico 1
Assistente Operacional 1
Total 11

ogjac
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Onde estamos
Recursos humanos e financeiros

‘ Orcamento

18

Agrupamento 01 — considerada a capacidade mdaxima do
secretariado técnico (8 elementos);

Agrupamento 02 — considerada a prestacdao de servicos de
apoio juridico, aquisicdo de consultadoria especifica para
apoio a preparacdao do novo quadro de programacdao bem
como o0s servicos anualmente obrigatdrios tais como
auditoria externa para realizacao de verificacdes no local e
ROC. Destaque, ainda, para avaliacdo da estratégia de
comunicagao e manutencdao evolutiva do Sistema de
Informagao do IFRRU 2020.

Agrupamento 07 — foi considerada a atualizacdo do parque
informatico

Maior recursos as Receitas de Impostos devido a uma
diminui¢do da receita de fundos europeus.

DESIGNACAO PLANEADO (€)

Orc¢amento de Funcionamento (OF) 743272 €
Despesas ¢/Pessoal 532496 €
Aquisicdes de Bens e Servicos 210.626 €
Outras despesas correntes 150 €

Or¢amento de Investimento (Ol) | .500 €

Outros Valores (OV) _g

Total (OF+OI+0OV) 744777 €
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O que vamos fazer

Nota metodoldgica

Estratégia, objetivos e atividades
QUAR

Medidas especificas

Plano de formacao
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O que vamos fazer
Nota metodoldgica

Sendo IFRRU 2020 um instrumento financeiro criado no contexto do Quadro de Referéncia Comunitario Portugal 2020, o mesmo foi objeto de instrumentos
programaticos aprovados pelo Comité de Investimento, para todo o ciclo de programacao (2015-2025): a Politica de investimento, de desinvestimento e de
diversificacao de riscos, o Programa de a¢ao do IFRRU 2020 e a Estratégia de Comunicacao.

Sao ainda considerados os instrumentos de politica publica setorial e transversal, com particular relevancia para a Nova Geragdo de Politicas para a
Habitag¢do, Orcamento e Grandes Opg¢oes do Plano 2021.

Tendo em conta a missdao da EG do IFRRU 2020 e os seus objetivos, o Plano de Atividades, versando sobre as atividades e funcionamento da EG do IFRRU
2020 para o ciclo anual de gestao, é elaborado em coeréncia com os instrumentos programaticos que enformam o IFRRU 2020, relativos ao ciclo de médio
e longo prazo do processo de implementacdo do Instrumento Financeiro. Neste sentido, sublinha-se a continuidade dos objetivos estratégicos, bem como
de grande parte das ac¢des previstas, uma vez que a atividade da EG do IFRRU 2020 decorre do previsto nesses planos plurianuais e, nessa sede, foram
detalhadamente identificadas.

A semelhanca dos anos anteriores, os mecanismos de participacdo da equipa estdo facilitados dada a sua dimens3o e estrutura organizativa, tendo sido
considerados os seus contributos.

Refira-se, por ultimo, que o Plano e QUAR sao objeto de publicitacdo no sitio web ainda que o QUAR da EG do IFRRU 2020 nao se encontre registado no
GEADAP uma vez que esta entidade ndo se encontra inserida nesse sistema de forma auténoma.
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_ A._.-""h'"LN
/- IFRRU2020

instrumento financeiro

-gabilitagao e revitalizagdo urbanar

O que vamos fazer
Estratégia, objetivos e atividades

O IFRRU 2020 demonstra-se coerente com os objetivos
estratégicos e de politica nacionais, contribuindo para a
reducdo do consumo energético e para O acesso a
habitacdo através da reabilitacdao integral do edificado,

Recuperar a economia Alteragoes climaticas

exigindo melhoria de desempenho energético, tendo ainda
uma dotacdo publica especialmente afeta a investimentos
na habitagao.

Ainda, sendo um instrumento nacional e operacionalizado

e Promover a
atratividade dos
territoérios e fixacao

¢ Reduzir o consumo
de energia primaria e
de emissoes de GEE

e Promover 0 acesso
ao financiamento
para reabilitacao e

A , . . de pessoas revitalizacao urbanas
em coeréncia com as estratégias de desenvolvimento A P y (l;/lelhorar °h incluindogeficiéncia ’
v . . . [ ]
urbano de cada Municipio, o IFRRU 2020 contribui ainda umen’Faro parque esem,p-en 0 St
. . s habitacional energético do energetica
para uma maior atratividade dos territérios, promovendo a ) o
tividad , . desta f fixacio d e Apoiar o edificado e Assegurar 0S recursos
atividade econdmica e, desta forma, a fixacdo de pessoas ) . : :
) N torial ¢ P financiamento e o financeiros e
e uma maior coesao territorial. investimento alavancagem dos
empresarial fundos pl:lbliCOS
Nestes termos, os objetivos estratégicos do IFRRU 2020 e Garantir a solidez do
identificados na figura contribuem ativamente para a sistema de gestdo
prossecucao dos objetivos de Politica Publica expressos no
orcamento de Estado e GOP.
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O que vamos fazer
Estratégia, objetivos e atividades

Tendo em conta os objetivos estratégicos do IFRRU 2020 bem como os objetivos de politica publica nacional, foram definidos os seguintes objetivos
operacionais:

1. Fomentar o investimento

2. Intensificar a execugao

3. Reforcar a equipa técnica

4. Otimizar os recursos digitais para maior eficiéncia

5. Aumentar a eficacia dos procedimentos de controlo interno com as regras de encerramento

6. Simplificar os procedimentos de gestao de forma a promover a motivagao dos trabalhadores e a conciliagdao da vida profissional com a vida pessoal
7. Garantir a satisfacao dos utilizadores

Atentas as orientacdes do Organismo Coordenador do SIADAP que recomendam a definicdo de um n? de objetivos operacionais (OOP) nao superior a 5, no

QUAR 2022 privilegiaram-se os 4 objetivos operacionais que mais contribuem para os resultados definidos nas politicas publicas e que se apresentam
realcados.
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O que vamos fazer
Estratégia, objetivos e atividades

Foi dado cumprimento ao previsto no art.2 282 da LOE
2021, tendo sido assegurada a consagracao de objetivos
operacionais que visam a valoracdao profissional dos
colaboradores, maior simplificacao dos procedimentos e
avaliacao externa, tendo sido garantido que o peso
relativo agregado destes objetivos é igual ou superior a
50% do QUAR. Por dultimo, foi garantida a
comparabilidade entre ciclos de gestao.

Tendo em conta a relagdo entre os objetivos estratégicos
e 0s operacionais, identificam-se as principais atividades
a desenvolver e que irdo contribuir para os indicadores
definidos.
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* Fomentar investimento (OOP1) e garantir satisfacdo utilizadores (OOP4)
¢ Apoio aos Bancos, Beneficidrios e Municipios

* Apoio na definicdo de novas formas de financiamento de regeneragao urbana

e Acdes de comunicacao e divulgacao

¢ Realizacdo de inquérito de auscultacao

e Intensificar execucao (OOP2)

¢ Criagao de mecanismos de antecipa¢ao da execugao
¢ Reforco da monitorizacdo das operacdes

¢ Introducdo de novas funcionalidades do SIIFRRU

e Simplificar procedimentos (OOP3)
e Atualizagdo dos instrumentos de gestao
e Simplificagdo dos procedimentos

® Apoio aos colaboradores e utilizadores
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O que vamos fazer
QUAR

O QUAR assim definido sintetiza-se na figura,
apresentando-se a relagdo entre os parametros e os
objetivos operacionais e elencando-se em terceiro nivel os
indicadores e metas.

No ficheiro QUAR, detalha-se metodologia de definicao
das metas e valores criticos para cada indicador.
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Fomentar investimento (OOP1) e Intensificar a execucao
(0O0P2)

e Alavancagem de investimento da dotagdao FEEI: 6x

* N9 edificios reabilitados (Objetivo programa orcamental); 401
e Tempo médio de pagamento aos Bancos e IHRU: 1,5 dias

* Taxa de reembolsos: 95%

Simplificar procedimentos e garantir satisfacao
colaboradores (OOP3)

* Taxa de resposta as solicitagdes: 92%
* Taxa de atualizagdo dos procedimentos: 75%

Qualidade Garantir satisfagcdao dos utilizadores (OOP4)

e Grau de satisfacdo obtido no inquérito andnimo: 4
e Taxa de iniciativas de comunicacdo: 67%
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O que vamos fazer
QUAR

65%

Objetivos operacionais (OOP)

peso
relativo

0ooP2 ooP3 OOP4

Fomentar o
investimento

Objetivos estratégicos (OE)

OE1: Promover acesso ao financiamento
mais favoravel para reabilitagao urbana e
eficiéncia energética

OE2: Assegurar os recursos financeiros e
alavancagem dos FEEI

OE3: Garantir a sistema de gestao e
controlo interno

Art. 282 n.2 1 al. a) e b) da LOE 2021

Art. 282 n.2 1 al. c) da LOE 2021

. oo Garantir a
Acelerar a Simplificar os e
~ . satisfacdo dos
execu¢do  procedimentos .
utilizadores
++ e
et ++
+++
B
+++

1

il

u|
a

i)
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Considerando o contributo de cada OOP, medido nos
indicadores definidos no ficheiro QUAR anexo, os
objetivos operacionais (OOP) 1 e 2 merecem
particular destaque tendo em conta o seu contributo
para alcangar os objetivos de politica expressos no
Programa Orgamental, nas GOP e na Estratégia de
Investimento e Desinvestimento do IFRRU 2020.

u]
1
]
:iﬂj
o
)

=1 _ Oofgc—a 0O — o = . |:||:|_| [ | —
oloo ng N/~ ofoo ! '_r’T:I‘IDD E N F oloo 0 o(oo ! m/\"rT:‘IDD d N
Ooloo u%mnmu Ojaao O gn oo t@uuc ] [=]=] E%DDDD 0O|aa O a0 DU%D oo n%nn
O 70X 17 ju=] = o710 17 D170 1T 10|45 Or78X 17 10108, OO0 17 Ju=] =)=t O7r70L 17 10




26

O que vamos fazer
Medidas especificas

As medidas de modernizagao administrativa sao implementadas pela EG do IFRRU 2020 tendo em conta os seguintes objetivos principais: mais rigor, mais
transparéncia, maior simplificacao.

Desde a sua criacdao, em 2015, a EG do IFRRU 2020 tem disponibilizado na sua pagina web formularios com sistemas automatizados de auxilio de
preenchimento, manuais técnicos e, ainda, os contactos telefonicos e de correio eletrénico da equipa do IFRRU 2020, assim como dos pontos focais
existentes em cada municipio. Em termos de gestao, foi operacionalizado o Sistema de Informacdao do IFRRU 2020, no qual sao disponibilizados em
ambiente web os reportes das EGF e dos municipios, permitindo assim um acesso a uma informac¢ao constantemente atualizada. Internamente, foram
adotados procedimentos digitais com especial impacto no circuito interno decisério que se tornou mais agil e célere.

Em 2022, pretende-se alargar as funcionalidades do SI IFRRU 2020 de forma a criar reportes especificamente solicitados pelos financiadores e automatizar
processos de monitorizacdo. Espera-se assim ndao sé uma forte diminuicao da carga horaria despendida atualmente na execugdao dessas tarefas mas
igualmente uma maior eficacia e diminui¢ao do erro na sua execucgao.

Reporte por NUTS 1 dia/més
Reporte anual IF 8 dias/ano
Reporte verificagdes administrativas 5 dias/ano
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O que vamos fazer
Medidas especificas

Em matéria de publicidade institucional, e nos termos
previstos na alinea 2 do art.2 7.2 da Lei n.2 95/2015, de 17
de agosto, sao previstas iniciativas de publicitacao
obrigatdria decorrentes das competéncias que estao
legalmente atribuidas a esta EG do IFRRU 2020 e iniciativas
de publicitacdo ndo obrigatdria, previstas na Estratégia de
Comunicacao aprovada pelo Comité de Investimento.

Obrigatérias <

N3&o obrigatdrias* <
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e Divulgagao dos projetos contratados no Linkedin com o

objetivo de captar investimento
® Acoes de divulgacao com os parceiros e nas Regides

*As agBes presenciais dependerdo da situagdo pds pandemia COVID19
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O que vamos fazer
Plano de formacao

Tendo em conta as atividades a desenvolver, o plano de formacao centra-se na necessidade de obtencao de conhecimentos especializados ao nivel da gestao
de fundos comunitarios de forma a promover a otimizacdo do potencial individual e da equipa.

A semelhanca dos anos anteriores, priviligia-se a formacdo online e continua, especificamente destinada a suprir as necessidades da equipa, com especial
enfoque no ano de 2022 para o novo Quadro de Programacao e para as regras de encerramento do Portugal 2020.

O reporte da fomacao é efetuado pelo IHRU, I.P.

Acgao de formacgao Area de trabalho Data de realizagao

Auxilios de Estado Comunicac¢ao auxilios 2.2 trimestre
Elaboracao manuais

Regras de encerramento Monitorizagcao operagoes 1.2 trimestre

Avaliagdo estratégia Preparacao Portugal 2030 2.2 trimestre
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