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Siglas e Acronimos

Sigla Descritivo

AG Autoridade de gestdo de um Programa Operacional

BEI Banco Europeu de Investimento

CEB Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa

EG IFRRU 2020  Estrutura de Gestao do IFRRU 2020

FC Fundo de Coesao

FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FEEI Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

IFRRU 2020 Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizacdo Urbanas
IGCP, I.P. Instituto de Gestao de Crédito Publico, I.P.

IHRU, I.P. Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P.

P.l. Prioridade de Investimento

PAICD Plano de Acdo Integrado para as Comunidades Desfavorecidas
PARU Plano de Acdo de Reabilitacdo Urbana

PEDU Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano

PO Programa Operacional

POSEUR Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
RCM Resolucdo de Conselho de Ministros

Reg. Regulamento
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Sumario executivo




Sumario executivo

A Estrutura de Gestao do Instrumento Financeiro para a Reabilitacao e Revitalizacao Urbana (EG do IFRRU 2020) é uma estrutura de
missdo criada através da Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n2 52-A/20015, de 23 de julho, com a missdo e objetivo de assegurar
a definicao, gestao, acompanhamento e execu¢ao do IFRRU 2020.

O ano de 2020 foi fortemente marcado pela pandemia COVID19, com uma retracao significativa do investimento pelo que no ano de
2021, é dado especial enfoque as atividades e objetivos que mais contribuem para a retoma da economia e para os objetivos
programaticos de politica identificados na Nova Geragdo de Politicas para a Habitagdo, estrategicamente definida nos termos da RCM 50-
A/2018, de 2 de maio, e para a qual este Instrumento Financeiro visa contribuir colocando mais habitacdo disponivel nos centros urbanos,
e também os consagrados na proposta de Orcamento e Grandes Opc¢des 2021 e Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

Nestes termos, o Plano e QUAR para 2021 encontram-se especialmente focados nos objetivos de obtencdo dos resultados, sendo
identificados 4 objetivos operacionais num claro esforco de concentracao e assertividade: fomentar o investimento, acelerar a execucao,
simplificar os procedimentos e garantir a satisfacdao dos utilizadores.

Para o desenvolvimento das suas atividades, a EG do IFRRU 2020 propde, em 2021, um secretariado técnico com 8 postos de trabalho e e
um Orcamento de 744.765 €. Realce-se, todavia, que os recursos humanos constitiuem um forte preocupacao, atenta a sua atual
exiguidade uma vez que dos 8 membros do secretariado técnico, apenas 6 se encontram afetos a gestdao e acompanhamento técnico.

Assim, conscientes que 2021 sera um ano com um acréscimo de exigéncia muito sigificativo atentas as necessidades do contexto
econdmico, impondo-se um incremento da execug¢dao do IFRRU 2020, as atividades a desenvolver em 2021 assentam em 3 grandes linhas
de atuacdo em conformidade com os objetivos das Grandes Op¢des:
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Sumario executivo

Responder a crise: concretizar as reprogramacdes ja avancadas no ano anterior, de forma a aumentar a capacidade de

financiamento para a reabilitacao de edificios localizados em ARU e incrementar a efetiva disponibilizacdo do apoios aos

beneficidrios (desembolsos) através de linhas de articulacgdo com os municipios especialmente dedicadas;

sensibilizacao e divulgacao quer junto dos parceiros, quer junto de grupos de potenciais interessados e entidades setoriais.

2020.

Retomar a economia: acelerar o sistema de pagamentos aos bancos e reembolsos ao orcamento de Estado e criar linhas de

Rigor e transparéncia: prosseguir os objetivos de simplificacdo e ampliar as funcionalidades do Sistema de Informacao do IFRRU

Por fim, tendo o IFRRU 2020 sido considerado pela Comissao Europeia e fi-compass um caso de sucesso, pretende-se ainda potenciar
as sinergias de conhecimento técnico e antecipacao das orientagdes para o novo Quadro de Programacdo 2021-2027, assegurando

assim a sua transicao .
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Nota introdutoria




i Al A EG do IFRRU 2020 é uma estrutura
N Ota | ntrOd Utorla de missdo integrada na administracao
A do [FRRU 2020 — missao e valores direta do Estado, sob tutela do
Ministério das Infraestruturas e da
Habitacao

oL Cédigo de Etica
Mls.sa.loi assegurar 4 Plano de Gestdo de Risco de Corrupcao e Infracdes Conexas
defini¢do, gestao, Manual de procedimentos e de contabilidade
acompanhamento Manuais de Procedimentos
e execuc¢ao do
IFRRU 2020 na

observancia das  Reportes periddicos aos parceiros
regras nacionais e e Divulgacdo publica de resultados
comunitarias e Publicitacdo dos instrumentos de gestao
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Nota introdutdria 1o

O IFRRU 2020

O IFRRU 2020 é o Instrumento Financeiro para a Reabilitacao e
Revitalizacdo Urbanas, que disponibiliza empréstimos em
condicdes mais favoraveis face as existentes no mercado, para a
reabilitacdo integral de edificios, incluindo solugdes integradas de

eficiéncia energética. 1400 M€ de

O IFRRU 2020 mobiliza dotagoes: financiamento

— Fundos Europeus (FEEI) dos Programas Operacionais (PO)
Regionais e PO Tematico Sustentabilidade e Eficiéncia no
Uso de Recursos (SEUR)

— Orcamento de Estado — contrapartida publica nacional
(CPN)

— Banco Europeu de Investimento (BElI) e do Banco de
Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB)

A estas dotacdes acrescem, em pelo menos igual montante, as
dotacdes asseguradas pelos Bancos parceiros: Santander, BPI e
Millennium BCP.
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Nota introdutdria H

O IFRRU 2020

Apoios (empréstimos) Operagoes elegiveis

Maturidade: até 20 anos S o _
> Reabilitacao integral de edificios com idade >

Periodo de caréncia: até 4 anos 30 anos (ou, no caso de idade inferior, que

Cobertura de financiamento: até 100% U CITW IS IEEERE S )
. 0

_ _ _ o > Reabilitacao de espacos e unidades
Colaterais: preferencialmente hipoteca do imédvel a industriais abandonadas

reabilitar )
o ) > Localizadas em ARU (Areas de Reabilitacdo
Desembolsos (utilizacdes): até 2023 urbana) / PARU (Plano de Acdo de

Regeneracdo Urbana)

Taxa global:
reduzida face a taxa praticada pelo banco para empréstimos da mesma natureza

Pu > Os edificios reabilitados podem destinar-se a
qualquer uso.

Financiamento publico:

FEEI + CPN* Fundos CEB Recursos EGF (banco) Recursos

(PORTUGAL 2020) ) proprios
Taxa 0% Taxa Euribor Taxa: Euribor + spread z% beneficidrio

+ spread 0%




Nota introdutoria

Parceiros

Defini¢dao estratégica: Comité de
Investimento

Financiamento: Autoridades de Gestao, BEI,
CEB e DGTF (Direcdo Geral do Tesouro e
Finangas)

Enquadramento material e territorial das
operagdes: Municipios

Certificagdo energética: ADENE

Atribuigdo de financiamento: Entidades Gestoras
Financeiras

Realizacdo da operacgao de reabilitacao urbana:
Beneficiario Final
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Nota introdutoria
Metodologia de elaboracao do Plano

O Plano de Atividades, focado nas atividades e funcionamento da EG do IFRRU 2020 para o ciclo anual de gestao, é
elaborado em coeréncia com os instrumentos programaticos, relativos ao ciclo de médio e longo prazo do processo de

implementacao do Instrumento Financeiro.

Assim, sao considerados os instrumentos programaticos aprovados pelo Comité de Investimento, para todo o ciclo de
programacao (2015-2025): a Politica de investimento, de desinvestimento e de diversificacdao de riscos, o Programa de
acao do IFRRU 2020 e a Estratégia de Comunicacao.

S3ao ainda considerados os instrumentos de politica publica setorial e transversal, com particular relevancia para a Nova
Geracgdo de Politicas para a Habitacdo, Orcamento e Grandes Opc¢bOes do Plano 2021 e Plano de Recuperacao e
Resiliéncia.

A semelhanca dos anos anteriores, os mecanismos de participacdo da equipa estdo facilitados dada a sua dimensdo e
estrutura organizativa.
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Sintese de 2020

Dados a 30 de setembro




Sintese 2020 -
Execucao do IFRRU 2020

1668 pareceres de enquadramento registados

251 contratos correspondendo a 725 milhdes N
por 145 Municipios

de euros de investimento

515 candidaturas correspondendo a 1.325
milhdes de euros de investimento potencial
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Sintese 2020

Indicadores de realizacao e de resultado™

>

[ [ —1

0

1960

novos residentes

/o\ 1225 habitacOes reabilitadas

LY

3562

postos de trabalho

O IFRRU 2020 contribui ainda para o
Relatério dos Programas Orcamentais
(REPO) do PO14 — Planeamento e

Infraestruturas com o indicador de n.2

de edificios reabilitados (251)

16

366399 m?2 edificios publicos ou comerciais renovados

@ 31.488 tep redugdo do consumo de energia primaria
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18090 ton CO2 equiv, diminuicdo de gases com efeito de estufa

* Valores estimados totais para as operagGes contratadas até setembro 2020
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Ano de 2020 fortemente marcado pelas circunstancias

V4
S| ntese 2020 excecionais derivadas da pandemia da COVID19 com
.. reflexos quer ao nivel do investimento (retracdo) quer ao
Atividades , - -
nivel das atividades (restricao).
Funcionamento da EG do IFRRU 2020 e articulagao com parceiros
> Reunides do Comité de Investimento e com os Bancos bem como as reunides e processos decisorios internos efetuadas por meios
eletrénicos (assinatura digital e reunides em plataformas);
> Assegurado, dentro das limitacOes legalmente previstas, o teletrabalho em regime de rotatividade e a conciliacao da vida
profissional e pessoal;
> Realizadas reunides com promotores e outras entidades via web e diversas participacdes em webinars internacionais;
> Maior expressividade dos procedimentos de auditoria e verificacdes de conformidade.

Execug¢ao do IFRRU 2020

>

Operacionalizada a reprogramacao determinada em 2019 e que culminou com a celebragao de aditamentos aos contratos de
financiamento com as Entidades Gestoras Financeiras e obtencdo do visto prévio pelo tribunal de Contas;

Aprovada nova reprogramacao financeira em 2020 e que permite otimizar a execucao das dotacgdes financeiras atribuidas pelas
Autoridades de Gestao

Simplificada a metodologia para financiamento pela Prioridade de Investimento 4.3 (apoiar a eficiéncia energética na Habitacao).
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Sintese 2020
Atividades

Nos termos do Reg. 1303/2013, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro e
Reg. Delegado 480/2014, de 3 de marco de 2014,
da Comissao Europeia, o IFRRU 2020 encontra-se
na 32 fase - Implementagao (2016/23) — dedicada
a definicdo da politica de investimento, selecao
das entidades gestoras financeiras, selecao das
operacoes a apoiar, monitorizacao e
acompanhamento das operacdes

Assim, a atividade da EG do IFRRU 2020 para 2021
é centrada na captacdo do investimento através
da divulgacao do IFRRU 2020 e na consolidacao
do sistema de gestdao, sinalizando-se as ja
satisfeitas em anos anteriores (V) e as em curso

(o).

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 3 - Garantir a solidez do sistema de
gestdo e controlo interno adequado do
IFRRU 2020

OE 2 — Assegurar os recursos financeiros
e alavancagem dos FEEI

OE 1 - Promover o acesso ao
financiamento para reabilitagdo e
revitalizagdo urbanas, incluindo a
promogdo da eficiéncia energética, em
complementaridade na reabilitagdo de
habitagdo para particulares, com
condigGes mais favoraveis do que as
disponiveis no mercado.

| - Concegao
(2014-2015)

Il - Estabelecimento (2015-2016)

=
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)
-
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&

Il - IMPLEMENTACAO
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Atividad Reg. 1303/2013 Reg Del o ealizaga
ividades eg. ealizagcao
& 480/2014 S
Referéncia ao Instrumento Financeiro nos
Programas Operacionais Art. 96(2) (b) (iii) \/
Avaliagdo ex-ante Art. 37(1)-(2) v
Seleg¢do da opgdo de implementagdo Art. 38(1)-(4) Vv
Criacdo do IFRRU 2020 Vv
Manual de procedimentos Art. 40 Art. 9 AV
Candidatura e Memoéria descritiva Art. 46 Vv
Cédigo de conduta vV
Indicadores e metas vV
Regulamento interno do Comité de \/
Investimento
Plano de Agdo vV
Aprovac¢do das candidaturas ao PORTUGAL Art.37(1) Art7 v
rt.
2020 Art. 38 (4)-(5)
Art. 38 (7) +
Celebragdo dos acordos de financiamento Anexo 1V Art. 12,13 \/
Art. 42 (5)-(6)
Aprovacgdo dos empréstimos BEI e CEB \/
Estratégia de investimento Anexo IV 1a) \/
Selegdo dos intermediarios financeiros (IF) Art. 38 (4)-(5) Art. 6 (1) Vv
Celebragdo dos acordos operacionais com Anexo IV v
os IF
Estratégia de Comunicagédo Anexo XII \/
Articulagdo com os Municipios \'
Promogdo do investimento Vv
Pagamentos Art. 41, 42 o
Reutilizagdo de recursos resultantes do Art. 44
apoio dos FEEI até ao termo do periodo de i
[ Art. 46, Art.9
Monitorizagdo e reporte Anexo IV ™Y
e ~ Art.9
Verificacdes e controlo Art. 40, 125, 127 ®
art. 25

Revisdo da avaliag¢do ex-ante e/ou do
Acordo de Financiamento (se necessario)

Art. 37(7) +
Anexo IV
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Analise de contexto
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10295909 (N.9) 78 (%) 0,14 (%) 1.9 (%) 44 506 (N.°) 16,3 (%)
Popula¢do residente Taxa de desemprego indice de precos no Saldo das Administragoes Saldo migratorio Produto interno bruto dados
2019 39 Trimestre de 2020 consumidor Publnca:on;)r :nngs ttt’e;mmado 2019 encadea?é)i 'e;)w volume
Setembro de 2020 '
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Analise de contexto

Habitag¢ao

Regime de ocupacao dominante continua a ser o de propriedade.

Reducdao da taxa de variacdo homodloga do preco mediano de
habitacido (-5 pontos percentuais), incluindo nas Areas
Metropolitanas do Porto e de Lisboa e Regiao Auténoma da
Madeira.

21

Figura 16: Numero de novos contratos de arrendamentos por 100 alojamentos
familiares classicos 2° trimestre 2020 (iltimos 12 meses)

AM.Ligboa

PORTUGAL

0 1 2N®

Figura 15: Numero de transagoes por 100 alojamentos familiares
classicos 2° trimestre 2020 (ultimos 12 meses)

ey,
- Reducao do valor mediano das rendas face ao periodo homologo, e
incluindo nas areas metropolitanas;
-
- Sobrevalorizacdo dos valores de arrendamento face aos de ~eave [
aquisicdao, na maioria dos municipios das areas Metropolitanas de - [T
Porto e Lisboa com exce¢ao do municipio de Lisboa. o e ]
- ores
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Analise de contexto

Turismo: Construcao

- Variagoes, face ao periodo homologo, de -52,2% em

. g _ - O nivel de atividade das empresas contraiu-se 9,1% face ao
numero de hdspedes e -53,4% em dormidas.

mesmo periodo de 2019. Ao nivel do licenciamento,
recuperacao a partir do 22 semestre, com o total de licencas a
subir 8% face a periodo homoélogo, contudo insuficiente para
recuperar dos efeitos da pandemia COVID19, pelo que no
Dormidas nos estabelecimentos de alojamento turistico cémputo de 2020 a variacdo ainda permanece negativa

- Principais mercados emissores com decréscimos
expressivos em setembro (superiores a 50%).

Unidade: 10° i L.
Nivel de Atividade
Nao residentes 20% -
NUTS I £
o 10% -
Portugal 35515 534 20318 -85 15197 -719 %
Norte Sed.3 -50.7 3634 -136 2013 722 o 0% ' ' '
Centro 465.2 -40.3 362.1 -84 103.1 731 ® Lo
AM Lishoa L144 -718 2102 =377 304.2 -795 g
Alentejo 2626 -185 217.0 52 456 625 g 20% -
Algarve 14182 -44.9 7256 103 692.6 6338 W d"@ ({«{& c{-} T
RA Agores 88.1 659 653 323 229 859 R N T
RA Madeira 2332 -66.9 88.2 -173 150.0 -75.5 fonte: barémetro da Associagdo dos Industriais da Construgao Civil e Obras Publicas - AICCOPN
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Analise de contexto

Crédito

Oferta: restricdes crescentes na oferta a empresas e
particulares pela maior percecao e menor tolerancia
aos riscos associados a situacdao econdmica.

Procura: diminuicdo transversal ao tipo de empresa e
maturidade do empréstimo, mas mais acentuada nas
PME e nos empréstimos de longo prazo. Ao nivel dos
particulares, o nivel geral das taxas de juro contribuiu
para aumentar a procura de empréstimos a habitacao,
e, em sentido contrdrio, a confianca dos consumidores
contribuiu para a diminuicao, sobretudo no segmento
do consumo.

T hoil
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Particulares - Habitagdo

100 -

Empresas (apreciacdo global)
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https://www.bportugal.pt/comunicado

Analise de contexto

Forcas

e Gestao centralizada e proactiva com
capacidade mobilizadora em todo o
territdério nacional

e Proximidade com os stakeholders
® Procedimentos sistematizados
e Elevado conhecimento técnico

Interno

N P
IFRRU2020

instrumento financeiro

Oportunidades

¢ Incentivo das medidas publicas a retoma

e Mobilizacao dos principais
intervenientes: Camaras Municipais e
investidores

e Reprogramacao financeira de 2020

0uJ331X3

wabilitagdo e revitalizagio urban?

Fraquezas
e Exiguidade dos recursos humanos afetos
a EG do IFRRU 2020

e Complexidade dos procedimentos de
gestao e controlo

® Processo de contratacao longo

Ameacas

Incerteza do contexto econémico
(Pandemia COVID-19)

Restricdes na avaliacao de risco e retracao
dos investidores

Atrasos nos procedimentos urbanisticos e
na execucao da obra
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Linhas de atuacao a privilegiar:

- Ao nivel externo, continuar a
mobilizar o investimento com maior
proximidade com as autoridades
urbanisticas (Municipios) e EGF

- Ao nivel interno, reforco da
monitorizacao dos processos de
forma a incrementar a execucao,
atuando de forma preventiva e
proactiva

- Com impactes em ambos os niveis,
trabalhar, em early stage, sobre a
continuidade do financiamento
publico a reabilitacdo urbana
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Plano e QUAR 2021

Estratégia

Responder a crise — Recuperar a economia — Rigor nas contas publicas
OE 2021
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Resposta IFRRU 2020

\ | i \ . ~ ~
f —— > Promover o acesso a habitacao pela reducao
dos custos de construcao (melhores condicdes
al i de financiamento)
| B _ .
mf_:‘ > Estimular a eficiéncia energética na habitacao
i através do financiamento com fundos
o ~/  comunitarios do Programa Operacional SEUR,
Agenda Agenda Agenda Agenda Agores e Madeira
estratégica estratégica estratégica estratégica Pais
Pessoas primeiro Digitalizagdo, Transigdo competitivo > Reduzir o consumo de energia primaria e de
« Melhoria da i“O"I?f?aO e C"mat'cab?l_d ; externamente e gases com efeito estufa (GEE) exigindo melhoria
H n I I 7 . 7 4.
qualidade qualiticagao le:)sstfezrsosa © icrﬁzsr?]amente nos niveis de desempenho energético
construtiva do * Maior utilizagao
parque das tecnologias e reducdo de 45% e Reabilitacao do > Acelerar o investimento publico
habitacional de informacgao a 55% de GEE e edificado ossibilitando cumulacio de a oiols oM OULros
* Reabilitagdo do redugao de 35% urbano e P ¢ P
patriménio do consumo de qualificacdo dos programas
publico para energia primaria espagos publicos
habitacdo > Privilegiar o recurso a solucdes
acessivel . L N
==I. _ —1 —1 desmateria izadas na gestao do IFRR 20
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Atentas as orientagOes que recomendam a

Plano e QUAR 2021 definicio de um n2 de objetivos operacionais

(OOP) nao superior a 5 no QUAR 2021
ObjetIVOS privilegiaram-se os que contribuem para os
resultados definidos nas politicas publicas.

L Orientagdes programaticas L Objetivos estratégicos Eficacia Eficiéncia Qualidade
OOP3:
OE 1: Slmp.llflcar
procedimentos
Promover
OE 2: de modo a
acesso ao OE 3: OOP4:
financiamento Assegurar Garantir a OOP1: desenvolver as G ir
. . . 0S recursos ; ' O0P2: medidas da arantir a
Responder Recuperar Rigor e mais favoravel . . sistema de Fomentar o e satisfacdo
e . . financeiros - . . Acelerar a conciliagdo da
a crise a economia transparéncia para gestio e investiment ~ . T . dos
reabilitacio e controlo o execugao vida profissional ilizad
urbana e alavancage interno com a vida utilizadores
. en . m dos FEEI pessoal e
eficiéncia familiar e da
energética ..
motivac¢ao dos
7 trabalhadores
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Plano e QUAR 2021

Objetivos operacionais e indicadores

EFICACIA

Ponderagdo

28

Peso ponderado

0o0P1 Fomentar o investimento Peso: 55% 19%
Indicadores Meta 2021 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Ind1 Alavancagem do Investimento da dotagdo FEEI 5 1 3 45% anual 9%

contratada

o e - . o

ind2 Ne de edificios reabilitados medidoemn 301 9 350 55% ——— 11%

contratos

100% Taxa de Realizagdo do OOP1 0%
ooP2 Acelerar a execugdo Peso: 45% 16%
Indicadores Meta2021 Tolerancia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Tempo médio (n.2 de dias Uteis desde a

aprovagdo do pedido de pagamento até ao i
Ind3 N 1,5 0,3 1 35% trimestral 6%

pagamento)dos pagamentos as EGF e ao IHRU

das contribuigdes dos apoios financeiros FEEI
Inda Taxa de de reembolso trimestral das dotagdes 75% 25% 100% 65% anual 10%

DGTF entregues no prazo

100% Taxa de Realizagdo do OOP2 0%
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Plano e QUAR 2021

Objetivos operacionais e indicadores

Simplificar procedimentos de modo a desenvolver as medidas da conclliagio da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivagdo dos trabalhadores
Indicadares Meta 2021 Tolerdnda Valor Critico Peso Més monitorizagio) Resuitado Taxa de Realizagio Cassificagio Desvio

findts ——— = — = so% ™ 100% 0% mensal 1%

trabalhadores, emitidas no prazo mdxmo de S das dtels

Taa de atualizagio dos nstrumentos de gestio e
inds TR 13% 100% 0% anvaal 15%
controlo Interno e Snanceiro

Taxa de Realizagio do OOP3
Garantir a satisfagdo dos utilizadores

Indicadares Meta 2021 Tolerdnda VahF ‘qm Més (monitorizagio) Resultado Tm*lﬂ Cassificagio Desvio
Grau obtido medante Inguérito andnimo a todas o5 '
- I ' o Y Jat allVa ] =
finds Taa de aumento dos seguidares do Unkedin 0% 10% r 5% ‘ ‘ ' l I H I 9%
I WA NG S el oo - |
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Plano e QUAR 2021

Contributo dos Objetivos operacionais

30

Considerando o0s objetivos estratégicos
(OE), foram identificados os objetivos
0OP1 OOP2 oor3 O0P4 operacionais (OOP 1 e 2) que mais
contribuem para alcancar os objetivos de
politica expressos no Programa Orgamental,
. L. Fomentar o Acelerar a Simplificar os G:aran~t|ra nas GO 2021 e na Estratégia de
Objetivos estratégicos . ) - . satisfacdo dos . . .
investimento execucio procedimentos " ..ot Investimento e Desinvestimento do IFRRU
2020.
OE1: Promover acesso ao financiamento mais
favora’,vtt.el para reabilitacdo urbana e eficiéncia +++ ++ ++ ++ Assim, todos os OOP contribuem para o
energética . . , .
objetivo estratégico que consagra o
OE2: Assegurar os recursos financeiros e +++ ++ objetivo de criagdo do IFRRU 2020.
alavancagem dos FEEI
1 (o] o
OE3: Garantir a sistema de gestdo e controlo +++ Em cumprimento do art.2 252 da PLOE
interno 2021, os OOP 3 e 4 s3o os mais relevantes,
b constituindo 65% do peso ponderado total.
Art. 252 n.2 1 al. a) e b) da PLOE 2021 Estes objetivos visam a valoracao
profissional dos colaboradores, maior
Art. 25¢ n.2 1 al. c) da PLOE 2021 et simplificacdo  dos  procedimentos e
= avaliaca rna.
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Plano e QUAR 2021
Atividades

Responder a crise

- Desenvolver linhas de proximidade aos investidores e parceiros (sessdes especializadas, atualizacao de guias técnicos)

- Divulgar projetos executados potenciando o efeito demonstrador

- Fomentar a celeridade na andlise e pagamento dos pedidos de reforco das EGF e na devolucao dos reembolsos a DGTF
Recuperar a economia

- Implementacao da reprogramacao financeira aprovada pelo Comité de Investimento;

- Monitorizacdo dos projetos em execuc¢ao junto dos municipios de forma a identificar eventuais constrangimentos a execugao
- Participacao nos foruns europeus para identificacdo de medidas para acelerar a execucao.

Rigor e transparéncia

Realizagdo das verificagdes administrativas e no local e acompanhamento das auditorias externas

Atualizagcao do Sistema de Informacgado do IFRRU 2020
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- Prestacdo de Contas ao Comité de Investimento
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Plano e QUAR 2021

Medidas especificas

De modernizagao administrativa

As medidas de modernizagao administrativa sao implementadas pela EG do IFRRU 2020 tendo em conta os seguintes objetivos principais:
mais rigor, mais transparéncia, mais simplificado.

Para o efeito, desde a sua criacao, em 2015, a EG do IFRRU 2020 disponibilizou toda a informacao técnica sobre o IFRRU 2020 na sua
pagina da internet, incluindo manuais técnicos e modelos simplificados (formuldrios) para efeitos de candidatura, sendo ainda
disponibilizados os contactos telefénicos e de correio eletrénico da equipa do IFRRU 2020. Refira-se que em 2020, foram implementados
procedimentos exclusivamente digitais, nomeadamente, processo decisério de propostas internas, reunides internas, reunides com as
EGF e, sempre que solicitado, reunides com os beneficiarios finais.

Estas medidas permitiram uma significativa poupanca de recursos, em particular ao nivel das deslocacdes e consumo de papel, com os
evidentes ganhos na reduc¢ao de GEE.

Foi igualmente implementado o Sistema de Informacao do IFRRU 2020, no qual sdo disponibilizados em ambiente web os reportes das
EGF e dos municipios, permitindo assim um processo mais agil de monitorizacao.

Em 2021, pretende-se alargar as funcionalidades do SI IFRRU 2020 de forma a permitir reportes especificamente solicitados pelos
financiadores de forma automatizada.
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Plano e QUAR 2021

Medidas especificas

De publicidade institucional

Dando cumprimento ao previsto na alinea 2 do art.2 7.2 da Lei n.295/2015, de 17 de agosto, a EG do IFRRU 2020 manterd em 2021 as
diversas medidas de publicitacao e divulgacdo da sua atividade em conformidade com a Estratégia de Comunicacdo aprovada pelo Comité
de Investimento e que se consubstanciam em duas principais linhas de atuacao:

- Divulgacao do apoio FEEI, nomeadamente, ficha do projeto, publicitacao das operacdes contratadas, resultados estimados alcancados

- AcOes de sensibilizacdo em parceria com os atores setoriais, participacdao em seminarios e workshop.
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Plano e QUAR 2021 34

Cronograma

T A T K S A K A

Linhas de proximidade com
investidor

Divulgagao de projetos 7 < ~ N4 N4
executados
Implementagdo da N4 v v
reprogramacao financeira
Monitorizacdo dos projetos \/ \/ \/ ,\/ \/ \/ ,‘/ \/ ,\/ .\/ J \/
junto dos municipios
Participagao nos féruns </ - 7 N4
europeus
Verificagdes administrativas v v ~ N4
Verificagdes no local v/ / 7
Implementagao de medidas de v/ v
modernizagao administrativa
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Recursos humanos e
financeiros




Recursos humanos e financeiros
Mapa de pessoal

A EG do IFRRU 2020 foi criada por Resolucao de Conselho de Ministros (RCM) n@
52-A/20015, de 23 de julho, com a missdo e objetivo de assegurar a defini¢do,
gestao, acompanhamento e execuc¢ao do IFRRU 2020, tendo a natureza de
estrutura de missao, integrada na administracao direta do Estado.

E composta por uma Comissdo Diretiva formada pelo Presidente e 2 Vogais, dos
guais um é, por ineréncia, o membro do Conselho Direto do IHRU, I.P. com o
pelouro financeiro, sendo este o Unico nomeado, e um secretariado técnico de
até 8 elementos, dos quais 6 se encontram preenchidos, incluindo
Coordenadora.

A EG do IFRRU 2020 nao tem um quadro de pessoal préprio por se tratar de
uma estrutura de missao, estando o seu orcamento integrado em subdivisao
especifica do orcamento do IHRU, |.P. e os seus recursos contabilizados no
qguadro de pessoal do IHRU, I.P. para todos os devidos efeitos, incluindo os de
reporte.

Dirigentes - Dire¢do Superior*
Dirigentes - Diregdo intermédia

Técnico Superior - (inclui Especialistas de

Informatica)
Assistente Técnico

Assistente Operacional
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717010
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Recursos humanos e financeiros
Gestao e formacao

Desde 2018 que tém sido comunicadas as alteragdes obrigatdrias de
posicionamento remuneratdrio, abrangendo todos os elementos da EG
do IFRRU 2020, tendo os correspondentes acréscimos remuneratérios
sido processados pelo IHRU, I.P. com o faseamento previsto no artigo
18.2 da Lei do Orcamento do Estado de 2018, aprovada pela Lei n.2
114/2017, de 29 de dezembro.

Para favorecer a conciliacdao da vida profissional com a vida pessoal e
familiar, todos os Colaboradores da EG do IFRRU 2020 exercem as suas
funcdes em regime de horario flexivel, sendo que em 2020, em
cumprimento dos objetivos desse ano, foram implementados
mecanismos que proporcionam o teletrabalho, facilitando assim o
exercicio profissional e em seguranca.

No que se refere a fomacdo, a semelhanca dos anos anteriores,
priviligia-se a formacao online e continua, especificamente destinada a
suprir as necessidades da equipa, com especial enfoque no ano de
2021 para o novo Quadro de Programacdo. O reporte da fomacao é
efetuado pelo IHRU, I.P.
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Consolidacao do conhecimento para
preparar o futuro
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Recursos humanos e financeiros
Orcamento

Agrupamento 01 — considerada a capacidade maxima
do secretariado técnico (8 elementos);

Agrupamento 02 — considerados as responsabilidades
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og: o Orcamento 2021 -
Descri
Classificador escricao OE2021_MapaAC-DO-Minl17

ja assumidas com a prestacdao de servicos de apoio Total 744.772 €
juridico, encontrando-se prevista a aquisicdo de 01 Pessoal 530.443 €
consultadoria especifica par~a apoio a preparagaq do 02 Aquisicéio de bens e servicos 207.179 €
”°V°|q“a‘:r° ?Oe_prf,gr_am:g?o bem Cog‘_;’ 05 Sert"'gos 02.01.00 Aquisicio de Bens 12.800 €
men ri ri i m itoria extern . .
anua el' €0 dga © _]Ss als o Ioaul ;og extemna  92.02.00 Aquisico de Servicos 194.379 €
ara realizacao de verificagdes no local e :
P ¢ ¢ 06 Outras despesas correntes 150 €
_ Agrupamento 07 — foi considerada a atualizacdo do 97 ST 708
parque informatico
- Maior recursos as Receitas de Impostos devido a uma
diminuicao da receita de fundos europeus.
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