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Sigla Descritivo
BEI Banco Europeu de Investimento
CEB Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa

EG IFRRU 2020

Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020

FEEI Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

FC Fundo de Coesdo

FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

IFRRU 2020 Instrumento Financeiro para a Reabilitagdo e Revitalizagdo
Urbanas

IHRU, I.P. Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, I. P.

IGCP, I.P. Instituto de Gestdo de Crédito Publico, I.P.

P.I. Prioridade de Investimento

PAICD Plano de Acdo Integrado para as Comunidades
Desfavorecidas

PARU Plano de Agdo de Reabilitagdo Urbana

PEDU Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano

AG Autoridade de gestdao de um Programa Operacional

PO Programa Operacional

POSEUR Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos

RCM Resolugdo de Conselho de Ministros

Reg. Regulamento

Ver também Glossario com conceitos associados aos FEEI e a gestdo dos instrumentos financeiros

disponivel na

do IFRRU 2020 em

http://www.portaldahabitacao.pt/pt/portal/reabilitacao/ifrru/06Glossario.html
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NOTA INTRODUTORIA

As estruturas organicas da administracao publica, na qual se insere a estrutura de gestdao do IFRRU
2020, criada pela Resolugdo de Conselho de Ministros n? 52-A/20015, de 23 de julho, devem, nos
termos do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, estruturar o enquadramento da atuag¢do da
sua organizacdao em dois instrumentos fundamentais de gestdo: o plano e o relatério de atividades
anuais.

O Plano de Atividades deve definir a estratégia, hierarquizar op¢des, discriminar os objetivos a atingir,
programar acdes e afetar e mobilizar os recursos financeiros e humanos, articulando-se, nesta
perspetiva com o sistema de avaliagdo de desempenho na Administracdo Publica (SIADAP),
constituindo este ultimo, de acordo comon.2 1 do artigo 7.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
um instrumento de avaliacdo do cumprimento dos planos de atividades.

A este propdsito, importa notar que ndo obstante a EG do IFRRU 2020 funcionar junto do IHRU, I.P.,
cabendo a este Instituto prestar todo o apoio administrativo, logistico e financeiro ao normal
funcionamento da EG IFRRU 2020, a EG IFRRU 2020 nao se confunde com aquele Instituto, razdo pela
qual os seus instrumentos de gestdo devem ser autonomizados dos do IHRU, IP.

Na elaboracdo do QUAR e Plano de Atividades devem ser obrigatoriamente considerados os seguintes
parametros de avaliagdo:

= «Objetivos de eficacia», entendida como medida em que um servigo atinge os seus objetivos
e obtém ou ultrapassa os resultados esperados;

= «Objetivos de eficiéncia», enquanto relagdo entre os bens produzidos e servigos prestados e
os recursos utilizados; e

= «Objetivos de qualidade», traduzida como o conjunto de propriedades e caracteristicas de
bens ou servigos, que lhes conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou
implicitas dos utilizadores.

Decorrentes da missdo, visdo e valores e uma vez analisadas as oportunidades, ameacas, forcas e
fraquezas, estabeleceram-se os objetivos estratégicos que se pretendem atingir, bem como os
objetivos operacionais, estes para a primeira fase de implementacdo do IFRRU 2020.

Assim, em 2016, aquando da elaborac¢do do respetivo QUAR e Plano de Atividades, foram adotados
trés objetivos estratégicos de cardter plurianual, sendo, em cada ano, cada um deles prosseguido
através de um conjunto de objetivos operacionais cuja concretizacdo passa por um conjunto de
atividades e acbes a desenvolver, cujo alcance é aferido e monitorizado por um conjunto de
indicadores de desempenho.

Para a elaboracdo do Plano de Atividades de 2017 mantiveram-se quer os objetivos estratégicos quer
os objetivos operacionais a prosseguir, dando continuidade ao plano de atividades de 2016, tendo
em conta a visdo estratégica bem como os constrangimentos que se verificaram na sua
implementacdo. A este propdsito, é importante reter os seguintes fatores que condicionaram a
execucao de 2016.
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O primeiro, de ordem orcamental, que determinou uma forte contencao de despesas, com particular
incidéncia na rubrica de aquisicGes de bens e servigos, associados quer a a¢des de formacgao quer a
acdes de comunicacgao.

O segundo, relativo ao processo de financiamento no ambito do Portugal 2020 condicionado por um
acentuado postergamento dos prazos de andlise e decisdo das candidaturas apresentadas pela EG do
IFRRU 2020 para a constituicao do IFRRU 2020 bem como, e consequentemente, da celebracdo do
acordo de financiamento entre as Autoridades de Gestdo (AG) e a EG do IFRRU 2020.

De facto, o Plano de Atividades de 2016 teve como pressuposto fundamental que os Acordos de
financiamento entre as AG e a EG do IFRRU 2020 fossem celebrados no primeiro quadrimestre do
ano, data que se estimava ser absolutamente realista e concretizavel, o que ndo veio a acontecer. No
entanto, o Aviso para apresentacdo das candidaturas da EG do IFRRU 2020 foi lancado apenas em
marco de 2016, sendo que posteriormente foi ainda objeto de redefinicdo dos seus elementos
essenciais, como as dotacdes, e consequente reformulacdo de candidaturas, tendo as respetivas
decisdes vindo a ocorrer apenas em junho de 2016. O acordo de financiamento veio a ser celebrado
a 13 de setembro.

Ainda assim, e com a colaboracdo das Autoridades de Gestdo e membros do Comité de Investimento,
foi possivel a este 6rgdo apreciar, ainda em julho, os documentos que estruturam a politica de
investimento e o processo de selecao dos intermedidrios financeiros, através de um procedimento
de concurso publico internacional limitado por prévia qualificagao.

Este procedimento, embora complexo e moroso, afigura-se o mais adequado para alcangar os
objetivos e condi¢cdes impostos pelo Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 17 de dezembro, bem como o disposto na Comunicagdo da Comissdao Europeia
OrientacGes para os Estados-Membros sobre a selecdo dos organismos de execucdo dos
instrumentos financeiros (Aviso 2016/C 276/01), publicado no JOUE, em 29 de julho de 2016.

O Plano de Atividades de 2017 apresenta-se, desta forma, tributario dos constrangimentos
verificados em 2016, mantendo, ndo obstante, o elevado sentido de servico publico e ambicdo que
pautam esta Estrutura.
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1. A EsTRUTURA DE GESTAO E 0 IFRRU 2020

A Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM) n2 52-A/20015, de 23 de julho, procede a criagdo da
Estrutura de Gestdo do instrumento financeiro para a reabilitagdo e revitalizagdo urbanas (IFRRU
2020), conferindo-lhe as competéncias necessdrias para a constituicdo, implementacdo,
acompanhamento e fiscalizagdo daquele instrumento, em articulacdo com as autoridades de gestdo
dos PO e demais entidades financiadoras, com as agéncias publicas com responsabilidades nestas
matérias e com representantes dos Municipios, de acordo com os objetivos e resultados definidos e
com observancia das regras de gestdo constantes da legislacdo europeia e nacional aplicavel. Estas
competéncias assim definidas traduzem-se, no ambito do exercicio de funcdes da EG do IFRRU 2020,
em atividades, sendo, designadamente, as seguintes:

® langamento e acompanhamento de concursos para sele¢do dos instrumentos

financeiros e das respetivas entidades gestoras (EGF);

Apresentacdo ao Comité de Investimento de propostas fundamentadas de decisdo sobre
a selecdo dos instrumentos financeiros e das respetivas entidades gestoras (EGF);

®  Preparacdo e acompanhamento da execugdo dos acordos de financiamento a celebrar
entre a EG do IFRRU 2020 e as EGF;

®  Monitorizagdo e controlo da aplicagdo dos acordos de financiamento;

®  Prestacdo de informacdo ao Comité de Investimento sobre a execu¢do dos acordos de
financiamento e sobre o desempenho das EGF;

B (Otimizacdo do desempenho dos instrumentos financeiros;

B Gestdo de tesouraria do IFRRU 2020;

®  Prestacdo de apoio técnico as autoridades de gestdo dos PO financiadores;
Elaboracdo da estratégia e do programa de comunicacdo do IFRRU 2020;

®  Prestacdo de apoio técnico as EGF.

O prazo de duragdo da EG do IFRRU 2020 coincide com o periodo de vigéncia do Portugal 2020, tal
como previsto na referida RCM, onde se inclui o periodo de encerramento definitivo de contas, a
apresentacdo do relatério final e o integral cumprimento das obrigacdes decorrentes dos
compromissos assumidos no cumprimento da sua missdo, ou seja, pelo menos até 2024 (data de
apresentacdo do relatério final).

A EG funciona junto do Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P. (IHRU), a quem esta
cometida a prestacdo do apoio logistico, administrativo e financeiro ao exercicio das competéncias
da estrutura de missdo, tendo sido celebrado, em dezembro de 2015, entre a Comissdo Diretiva da
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EG do IFRRU 2020 e o Conselho Diretivo do IHRU um protocolo que estabeleceu as modalidades de
colaboracdo e de articulagdo funcional.

O IFRRU 2020 caracteriza-se por agregar dotacdes de diversos programas operacionais para a
constituicdo de instrumentos financeiros, sendo o seu beneficidrio a Estrutura de Gestdo, e é
operacionalizado através da criagdo de um bloco financeiro separado junto da EG, assegurado com a
criacdo de contas bancdrias fiducidrias, junto do IGCP.

Em termos de FEEl, o IFRRU 2020 congrega recursos para promover a reabilitacdo urbana
provenientes de todos os PO regionais do Norte, do Centro, de Lisboa, do Alentejo, do Algarve, da
Madeira e dos Acgores, bem como do POSEUR e das RegiGes Autdonomas, no que respeita a
componente de eficiéncia energética na habitacdo de particulares, reunindo, complementarmente,
recursos financeiros provenientes de outras fontes de financiamento (BEIl e CEB).

Para efeitos de constituicdo dos instrumentos financeiros, a EG do IFRRU 2020 procede a sele¢do dos
instrumentos financeiros a criar e das respetivas entidades gestoras (EGF), sendo estes, em regra,
operacionalizados através de blocos financeiros separados dentro de cada intermediario financeiro
selecionado. Através desta selecdo pretende-se que sejam propostos e criados pelos intermediarios
financeiros os produtos financeiros (empréstimos, garantias, comissdes de garantia, bonificaces de
juro), que melhor se adequem as necessidades dos beneficiarios finais e que facilitem o acesso a
financiamento em condi¢cdes mais vantajosas que as existentes no mercado.

Estes produtos financeiros sdao concebidos tendo em conta as disposicdes do Regulamento de
Execucdo (UE) n.2 964/2014 da Comissdo, de 11 de setembro, que estabelece as regras de execucdo
do Regulamento (UE) n.2 1303/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro, no
gue diz respeito as normas e condi¢bes aplicaveis aos instrumentos financeiros.

As operacgdOes dos beneficiarios finais sdo selecionadas pelos intermedidrios financeiros que para o
efeito aplicam, para além dos critérios de analise de risco de crédito, as condigdes minimas de
elegibilidade, definidas pelas autoridades de gestdo no ambito dos seus programas operacionais e
respetivos regulamentos especificos, bem como os critérios de selecdo dos investimentos aprovados
pelos Comités de Acompanhamento, garantindo-se desta forma que as operag¢des a apoiar sdo vidveis
e prosseguem os objetivos de politica publica que foram definidos.

Assegura-se, ainda, a participa¢do dos Municipios no processo decisério das operacdes apresentadas
pelos beneficidrios finais, através do parecer prévio vinculativo de enquadramento das operac¢des no
ambito do Plano de Ac¢do de Reabilitagdo Urbana (PARU) e do Plano de Agdo Integrado para as
Comunidades Desfavorecidas (PAICD), ambos elaborados pelo Municipio, ou instrumentos similares,
no caso das Regides Auténomas.

De acordo com o texto dos PO e regulamentacdo especifica, sdo elegiveis as seguintes operacgdes:
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Eficiéncia energética na
habitacgao particular de
privados

POSEUR e POR Reg. Auténomas

Dada a importancia estratégica dos
espagos urbanos para a coesdo
territorial e para a competitividade,
impde-se prosseguir politicas publicas
de qualificagdo do ambiente urbano
pelo seu impacto na melhoria da
qualidade de vida das pessoas e no

reforco da atratividade e da
competitividade das cidades.
Importa apostar na qualificagdo

urbanistica e ambiental, na
reconversdao de espagos industriais
desativados e na criagdo de novas
dindmicas de desenvolvimento que
valorizem os principais ativos.

A reducdo de assimetrias e a
valorizagdo dos diferentes
contextos territoriais,
urbanos e rurais constituem
um fator de coesdo social, a
regeneragao fisica em
territérios desfavorecidos,
urbanos e rurais, pode ser
uma oportunidade de
estabelecimento de redes
operacionais e econdmicas,
promovendo a atragdo de
atividades inovadoras, que
concorram para a
dinamizagdo econdmica e a
criagdo de emprego,
fundamentais para o combate
a pobreza e para a inclusao
social.

O setor residencial representa
cerca de 17% do consumo de
energia final em Portugal.
Importa promover a maior
eficiéncia energética do parque
habitacional por via da promogao
da adogdo de sistemas passivos,
como também pelo uso de
equipamentos mais eficientes que
permitam reduzir o consumo de
energia final, considerando-se
ainda a produgdo renovavel
descentralizada para autoconsumo.

6.5 —Adocgdo de medidas destinadas a
melhorar o ambiente urbano, a
revitalizar as cidades, recuperar e
descontaminar  zonas  industriais
abandonadas, incluindo zonas de
reconversdo, a reduzir a poluigdo do
ar e a promover medidas de redugdo
de ruido

9.8 - Apoio a regeneragdo
fisica, econdmica e social das
comunidades desfavorecidas
em zonas urbanas e rurais

4.3 - Apoio a eficiéncia energética, a
gestdo inteligente da energia e a
utilizagdo das energias renovdveis
nas infraestruturas publicas,
nomeadamente nos edificios
publicos e no setor da habitagdo

Reabilitagdo integral de edificios,
nomeadamente destinados a
habitacdo, equipamentos de uso

publico, comércio e/ou servigos
Reabilitagdo e reconversdo de

espagos e unidades industriais
abandonadas, designadamente
destinados a habitagdo,

equipamentos de uso publico,

comércio e/ou servicos

Reabilitagdo  integral do
edificio (nas fragGes privadas)

As que decorram da auditoria
energética
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Eficiéncia energética na
habitagao particular de

Urbana comunidades .
. privados
desfavorecidas
2 POR POR POSEUR e POR Reg. Auténomas
. - - Continente: territérios definidos no
Continente: territério definido no . - .
~ e Continente: territério | PARU ou no PAICD, caso estejam
PARU - Plano de A¢do Reabilitagdo - . L
- definido no PAICD - Plano de | associadas e tenham por objetivo a
o Urbana (centros histéricos, zonas N e
= ribeirinhas Jonas industriais Acdo Integrado para | reabilitagdo urbana
o Comunidades Desfavorecidas | RA Madeira e Acores: territério
= abandonadas) . - .
= . RA Madeira e RA Acores: | definido no instrumento de
o RA Madeira: ARU - - -
[t L . territorio definido no | planeamento exigido pelas AG dos
RA Acores: territério abrangido por | . . .
. L instrumento de planeamento | PO, caso estejam associadas e
instrumento de planeamento exigido L S -
exigido pelas AG dos PO tenham por objetivo a reabilitacao
pela AG do PO Acores
urbana
) P ingul
in r . . . ~ .
= essoass gu.a e A Pessoas singulares e coletivas | Titulares de fragdes auténomas, de
\C » Pessoas coletivas publicas . . . . e o s
‘S '® . . . . de direito privado (incluindo | edificios ou fogos de habitagdo
= c Pessoas coletivas privadas (incluindo . . ) . . L
D = . . ) condominios e entidades sem | particular (incluindo condominios e
e ¥ condominios e entidades sem fins | _ . ;i o .
> A fins lucrativos) excluindo a habitagdo social)
a lucrativos)

Tendo em conta os objetivos definidos, pretende-se com as intervengdes apoiadas pelo IFRRU 2020
promover a fixacdo de pessoas e de atividades econdmicas, equipamentos ou servicos em dareas
urbanas que se encontram degradadas ao nivel fisico, mas também com debilidades ao nivel social e
econdmico, contribuindo para a criacdo de riqueza e de emprego nessas areas e para um urbanismo
mais racional e sustentdvel. Assim, o IFRRU 2020 devera contribuir para os seguintes indicadores de
realizagdo e de resultado, conforme estipulado no Acordo de Financiamento celebrado com as
Autoridades de Gestdo:

* + emprego

residentes
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2018 2023

Indicadores de realizacao

Edificios publicos ou comerciais

Aumentar a qualidade construidos ou renovados em areas 4.723 44917

2
do ambiente urbano e | Urbanas(m?)

revitalizar as cidades

(P.1. 6.5) Habitagbes reabilitadas em dreas

192 966
urbanas (N.2)

Regeneracdo urbana nas 212 1.086

comunidades HabitacBes reabilitadas em &reas

desfavorecidas urbanas (N.2) 20 120

(P.I.9.8)

Agregados familiares com consumo

] o 81 3.243
Eficiéncia energética na | de energia melhorado (N.¢)
habitacdo particular
(P.1.4.3) Diminuigdo anual estimada das
emissbes de gases com efeito de 60 2.335

estufa (ton CO2 equivalente)

Indicadores de resultado

Aumentar a qualidade
do ambiente urbano e

Postos trabalho criados (N.2) 4 207

revitalizar as cidades

i [
(P.l. 6.5) Novos residentes (N.2) 5 253

Eficiéncia energética na
habitaggo particular Consumo de energia primaria na

7.164 5.407
habitagdo (tep)

(P.1.4.3)

O IFRRU 2020 ira, ainda, contribuir para o indicador de resultado previsto nos Programas
Operacionais Regionais — “Aumento do grau de satisfacdo dos residentes que habitam em dreas com
estratégias integradas de desenvolvimento urbano»!,a aferir pelas AG para o conjunto das
interven¢des em PEDU, PARU/PAICD, ou instrumentos similares no caso das Regides Auténomas. De
notar que este indicador resulta de inquérito a satisfacdo dos residentes das dreas intervencionadas,
gue sera aplicavel quer aos instrumentos financeiros quer aos apoios geridos diretamente pelas AG,

! «Aumento do grau de satisfacdo dos residentes nas areas de intervengdo» no caso do PO Madeira
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ndo carecendo portanto de levantamento especifico de indicadores ao nivel de cada intervencao
apoiada.

A metodologia de afericdo dos indicadores referidos encontra-se descrita na memdria descritiva da
candidatura oportunamente apresentada pela EG do IFRRU 2020 e aceite pelas Autoridades de
Gestao.

2. Visio

Tendo em conta os objetivos de politica publica definidos no contexto da criacdo do instrumento
financeiro para a reabilitacdo e revitalizacdo urbanas, a Estrutura de Gestao do IFRRU 2020 assume a
seguinte visdo, consagrada na sua Carta de Missao:

A reabilitacdao urbana como instrumento de revitalizagao das cidades.

3. Missio

A EG tem como missdo, explanada na RCM 52-A/2015, de 23 de julho, assegurar a defini¢do, gestdo,
acompanhamento e execucdo do IFRRU 2020, na observancia das regras de gestdao constantes da
legislagdo europeia e nacional aplicavel.

4. VALORES

Na prossecuc¢dao da sua missdo, a EG
orienta a sua atuagdo com base num
conjunto de valores de que se destaca a , . .
. . Lo Etica e Rigor

a qualidade do servico publico

prestado, assente na ética, rigor e i o e S
confianca conferida pela sua equipa Confianca IFRRU2020
técnica, atenta a promocgado da melhoria

S0 @ revitalizacio

continua do seu desempenho, a Accountibility
otimizacdo da relacdo custo - beneficio
na utilizagdo dos recursos publicos e
uma cultura de servico publico, baseada na transparéncia e comunicacdo, de modo a aproximar a
administragdo dos utilizadores e do cidadao.
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A atuacdo da EG assenta em dois vetores fundamentais, um estratégico e outro operacional,

presentes nas diferentes fases do ciclo de vida do IFRRU 2020, seguidamente identificados.

I. Concegao
(2014-2015)

II. Estabelecimento

(2015-2016)

Vetores

Ill. Implementagao
(2016-2023)

P

Estratégico, assentena
qualidade dos servicose na
eficacia do cumprimento dos
objetivos definidos

.

-

Operacional, centrade nos
recursos humanos, logisticos,
financeiros e patrimoniais
necessarios, permitindo a sua
sustentabilidade

.

Fase |: Concepgdo (2014-2015) -
Enquadramento programatico

' N

Fase ll: Estabelecimento (2015-
2016) - De natureza preparatorig
compreendendotoda a atividade
desenvolvida emtornoda criagdo do
IFRRU 2020 e 8 sus organizagao
interna

L r

fFase I Implementagac (2016~ Y
2020) - Consolidacdo da estratégia
de investimento, orientada para a
monitorizagdo, integrando, ainda, @
selegdo dos intermediarios
financeiros e dosrespetivos
produtos financeiros bem como o
efetivo finandamentoaos

\promotores dos investimentos. y

y ™

Fase IV: Saida (apds 2023) -
estratégia de saida noambito da
contribuicBodosFEEIno
instrumento financeiro.

IV Saida
(pos 2023)
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A elaboracgdo do Plano de Atividades de 2017 acolhe, ainda, a metodologia, ja desenvolvida em 2016,
de identificacdo dos principais stakeholders, internos e externos, a andlise do seu ambiente externo
e interno e a identificacdo das suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, de modo a permitir
a definicdo dos objetivos estratégicos e, subsequentemente, dos objetivos operacionais.

5.1.Principais stakeholders

Um dos elementos determinantes para o sucesso do IFRRU 2020 depende da capacidade da EG em
articular, de forma eficaz e equilibrada, a atuacdo e as necessidades de todas as partes interessadas
(clientes/stakeholders), numa légica de intervengdo proativa de envolvimento dos atores relevantes.

Tal como o avaliador concluiu no relatdrio de avaliacdo ex ante relativo aos instrumentos financeiros
para a regeneracdo e revitalizacdo fisica, econémica e social em zonas urbanas, “a andlise
desenvolvida permitiu confirmar o cardcter complexo da regeneracgdo urbana. Esse cardcter complexo
torna necessdrio que para se extrair o maior impacte dos Instrumentos Financeiros a criar sejam
desenvolvidas atuagées complementares de diversos instrumentos da politica publica no dominio da
regeneragdo urbana, com relevo para as seguintes dreas:

- Dinamizagdo da regeneragdo urbana, numa atitude proactiva, disponibilizando capacidade de
animacgdo e suporte técnico, a nivel nacional e regional junto dos municipios, e a nivel local junto dos
proprietdrios e outros atores locais. A prioridade deveria ir para a montagem de operagdes de
regeneragdo urbana e, no quadro destas, para a mobiliza¢éo dos proprietdrios e para a atragéo de
investidores imobilidrios. (...) Ndo basta a administracdo disponibilizar os Instrumentos Financeiros
sendo necessdria uma atuagdo mais proactiva que dinamize a regeneragdo. “

Tendo presente que o IFRRU 2020 se destina a conceder apoios, através de instrumentos financeiros
em condi¢gdes mais favordveis que as existentes no mercado, a promotores de operagdes de
reabilitacdo urbana, com o objetivo de revitalizar as cidades, é possivel identificar os seguintes
stakeholders:
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¢ INTERNOS * EXTERNOS

OBSERVADORES
-Cidaddos

-Orgdos de soberania

FACILITADORES
-Decisores politicos
o iss3o E i
Comissdo Europeia -Parceiros Sociais
Comités de acompanhamento

PO -Comunicagdo Social

-Opinion Makers

PARCEIROS

-Responsaveis pelas Politicas
Publicas R NIE

Auieiiedks i GesEe -Potenciais beneficidrios

-Parceiros Institucionais -Beneficidrios

-Destinatarios finais dos

- Municipios N
projetos

- Intermedidrios financeiros
- Outros financiadores

Através da elaboracdo da matriz de “poder/interesse”(cfr. Mendelow, 1991), que relaciona o
interesse do stakeholder na organizagdo com o seu poder efetivo, a analise dos clientes do IFRRU
2020 permite identificar trés principais stakeholders que assim influem em grande medida a definicdo
das prioridades da missdo prosseguida: os beneficidrios finais, as autoridades de gestao do Portugal
2020 e os intermedidrios financeiros.

5.2.Analise SWOT
A andlise das Oportunidades, das Ameacas e das Forcas e Fraquezas permite identificar quais as
principais linhas de atuagdo que a EG deve desencadear de forma a cumprir com éxito a sua missao.

Tendo em conta a experiéncia entretanto adquirida, procedeu-se a uma reavaliagdo dos fatores
identificados em 2016, conforme figura infra, real¢ando-se aqueles que consideramos mais
impactantes na atividade desenvolvida pela EG IFRRU 2020.
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AMBIENTE INTERNO

Bom relacionamento e articulagdo com
stakeholders

Competéncia e capacidade técnica da
equipa

Gestdo centralizada

Oferta integrada de financiamento:

reabilitagdo urbana, eficiéncia energética
e auditoria energética

Financiamento da reabilitagdo urbana em
condigtes financeiras mais vantajosas

Capacidade de exponenciar os FEEI
permitindo apoiar mais projetos e sem
restricdes quanto a finalidade dos
investimentos.

AMBIENTE EXTERNO

Existéncia de niveis elevados de
degradacdo no parque edificado

Existéncia de gap de investimento e de
financiamento

Apeténcia da sociedade e dos
investidores para a reabilitagcdo

A reabilitagcdo urbana com meio de
promover a dinamizag¢do econdmica e
social das cidades

Integracdo de outros investidores como
o BEl e o CEB

6. OBIETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

6.1.0bjetivos Estratégicos

/\._,—‘—‘—(\'_L(\_/
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AMBIENTE INTERNO

Diversidade de intervenientes no ciclo de
gestdo

Rigidez da politica salarial da
administragdo publica que pode conduzir
a rotatividade dos membros da EG;

Complexidade dos processos de gestdo
Portugal 2020

Complexidade do produto financeiro

AMBIENTE EXTERNO

Risco de atraso na implementacédo do
IFRRU 2020

Morosidade nos processos de
licenciamento

Complexidade e constante atualizagdo
do normativo, nacional e comunitdrio.

O Programa de Atividades de 2017 acolhe os objetivos estratégicos e operacionais definidos em 2016,
permitindo assim a sua comparabilidade e rastreabilidade. Sem prejuizo do referido, sempre que
necessario, foram efetuados ajustamentos ao nivel dos respetivos indicadores de forma a adapta-los
as especificidades de cada ano, tendo em conta, designadamente, os constrangimentos
experienciados em 2016.

Os objetivos estratégicos tém cardcter plurianual e decorrem da missao, visdo e valores, sendo, em
cada ano, cada um deles prosseguido através de um conjunto de objetivos operacionais cuja
concretizagdo passa por um conjunto de atividades e a¢des a desenvolver, cujo alcance é aferido e
monitorizado por um conjunto de indicadores de desempenho.
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OE 1 - Promover o acesso ao financiamento para reabilitagdo e revitalizagdo urbanas, incluindo a
promocdo da eficiéncia energética, em complementaridade na reabilitacio de habitagdo para
particulares, com condi¢cdes mais favoraveis do que as disponiveis no mercado.

Este objetivo compreende a concecao e formulacdo de propostas que permitam a mobilizacdo de
instrumentos financeiros para a regeneracdo e revitalizacado fisica, econdmica e social em zonas
urbanas.

OE 2 — Assegurar os recursos financeiros e alavancagem dos FEEI (Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento)

Este objetivo visa assegurar as condi¢cdes de alavancagem dos recursos publicos, através da
mobilizacdo de recursos privados e de instituicGes financeiras.

OE 3 - Garantir a solidez do sistema de gestao e controlo interno adequado do IFRRU 2020

Pretende-se assegurar a fiabilidade do sistema de gestdao e controlo interno, de modo a garantir a
regularidade e legalidade da aplicacdo das dotacdes financeiras, através de um adequado sistema de
controlo, com énfase na prevencao, detecdo e correcao das irregularidades, bem como estabelecer
uma articulagdo entre a EG IFRRU 2020 e as entidades do modelo de governacao, regular, participada
e transparente, reforgando o trabalho conjunto e a partilha de informacao.

6.2.0bjetivos Operacionais para 2017

Tendo em conta os constrangimentos verificados em 2016 e que acarretaram a transi¢cdo para o ano
seguinte de parte das atividades previstas, o ano de 2017 ser3, ainda, focado na implementag¢do do
sistema de gestdo, controlo e monitorizacao do IFRRU 2020, mantendo-se os objetivos operacionais
ja estabelecidos em 2016.

De facto, e uma vez que o concurso, dada a sua complexidade, se concluird previsivelmente no final
do primeiro semestre de 2017, a que se sucederd o tempo necessario para que o Tribunal de Contas
profira o visto prévio dos contratos com os intermediarios financeiros, é expectavel que apenas no
ultimo trimestre do ano sejam operacionalizados os instrumentos financeiros a disponibilizar aos
potenciais promotores de investimentos em reabilitacdo urbana.
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Objetivos de Eficiéncia Objetivos de Qualidade

*0OO0P1 Assegurar a *0O0P4 Assegurar a confiancga *OO0OP6 Implementar o
implementagdo do IFRRU na aplicagdo do IFRRU 2020. sistema de monitorizagdo
2020 *OOP5 Promover a boa IFRRU 2020.

*0OO0P2 Divulgar as execugao do IFRRU 2020 ¢OO0P7 Garantir a criagao e
oportunidades de implementagdo do sistema
financiamento de gestdo e de controlo

*0OOP3 Garantir a interno

uniformizagdo e
simplificagcdo dos
procedimentos

Na definicdo dos objetivos operacionais, indicadores e metas, esteve subjacente o alcance, de forma
eficiente, dos objetivos estratégicos, que resultam nos resultados pretendidos, e a motivagdo da
equipa.

Qualquer objetivo eficiente deve ser smart

Especifico i did . - bi

(specific) Facilmente compreendido, conciso e ndo ambiguo.

Mensuravel Quantificavel e que ndo suscite duvidas se foi ou ndo alcangado.
(Measurable)

Atingivel Nem facil nem impossivel.

(Attainable)

Relevante Orientado para resultados.

(Relevant)

Datado Com prazos definidos para a conclusdo.
(Time-bound)

OOP1 Assegurar a implementacao do IFRRU 2020

Este objetivo assegura a implementagdo dos mecanismos capazes de garantir o cumprimento dos
objetivos da politica publica visada. Assim, em 2016, com o langcamento do concurso, pretendia-se
medir a alavancagem obtida com outros financiamentos do IFRRU face as dotacGes que viessem a ser
aprovadas em termos de FEEI, designadamente, os financiamentos do CEB e BEI. Em 2017, pretende-
se aferir a alavancagem provida pelos intermediarios financeiros selecionados face ao total das
dotacgGes disponibilizadas através do concurso.
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Critico

Récio de Alavancagem das dotagdes publicas disponibilizadas em concurso

Ind1
ic atingida com recursos das EGF

1 0,01 1,1

OOP2 Divulgar as oportunidades de financiamento

Pretende-se, com este objetivo, promover a divulgacdo das oportunidades de financiamento
proporcionados através do IFRRU 2020 junto dos potenciais beneficiarios finais (isto &, promotores
dos investimentos de reabilitacdo urbana). Para o efeito, serd concretizada a estratégia de
comunicacdo do IFRRU 2020, da qual se destacam as a¢des inerentes a atualizacdo dos conteudos da
pagina internet do IFRRU 2020 e a organizacdo de sessdes tematicas em itinerancia em todo o
territério nacional, podendo estas contar ainda com a participa¢do das Autoridades de Gestao, dos
Municipios e das entidades gestoras financeiras. Igualmente relevante é a continuidade da prestacdo
de esclarecimentos aos interessados, através de caixa de correio dedicada do IFRRU 2020.

i A s Valor
Indicadores Meta 2017 Tolerancia "
Critico

Ind2 N2 de sessOes tematicas de divulgagdo do IFRRU 2020 5 1 7

Taxa de respostas dadas, no prazo de 5 dias Uteis, as perguntas registadas no

k) endereco especifico do IFRRU 2020

70% 5% 80%

Ind4 Atualizagdo da pégina internet do IFRRU 2 1 4

OO0P3 Garantir a uniformizagao e simplificagdo dos procedimentos

A gestdo do IFRRU 2020 envolve diversas entidades, pelo que um dos objetivos operacionais mais
relevantes é o de promover uma forte articulagdio com as Autoridades de Gestdao dos PO, os
Municipios e os outros atores. Neste contexto, prevé-se a realizacdo de reunides com as entidades
envolvidas no processo de gestdo e a divulgagdo e atualizagdo de orientagdes que tornem a
informagao mais simples e acessivel para os beneficidrios finais e que sejam Uteis na aplicagdo do
Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizacao Urbanas.

Critico

Ind5 N2 de agdes realizadas (workshops/féruns de debate)

Ind6 N de Orientagdes para os BF e Entidades Gestoras Financeiras 2 1 3
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OOP4 Assegurar a confiang¢a na aplicacdao do IFRRU 2020

Com este objetivo pretende-se prevenir e reduzir o risco associado a gestdo de instrumentos
financeiros e garantir o adequado funcionamento do sistema de gestdo do IFRRU 2020, procedendo
a analise regular dos relatérios de execucdo das EGF e, ainda, as verificacdes junto destes
intermedidrios de forma a garantir a elegibilidade da despesa.

Indicadores Meta 2017 Tolerancia \EILD
Critico

Tempo médio (n2 de dias Uteis) para analise dos relatérios mensais das entidades

Ind7
gestoras financeiras

Ind8 Taxa de~veriﬁca96es no local (n2 EGF verificadas e, quando aplicavel, n2 de 30% 5% 100%
operagBes com BF)

Ind9 N2 de instrumentos de gestdo e controlo financeiro 1 1 2

OOP5 Promover a boa execugao do IFRRU 2020

A execucdo do IFRRU 2020 exige um regular acompanhamento dos fluxos financeiros associados quer
aos pedidos de pagamento submetidos pela EG IFRRU 2020 as Autoridades de Gestdo, quer aos
pedidos de pagamento que as EGF submetam a EG. Neste contexto, importa assegurar, além da
continuidade daqueles fluxos, a correta monitorizacdo do desempenho das EGF, fornecendo ao
Comité de Investimento a prospetiva da execugdo de forma a dotar este 6rgao das ferramentas
necessarias a ponderacao de eventuais altera¢des na politica de investimento adotada.

j A Valor
Indicadores Meta 2017 Tolerancia
Critico

Tempo médio (n.2 de dias Uteis) para apresentagdo dos relatérios de
Ind10 monitorizagdo a apresentar aos PO e ao Comité de Investimento (a contar do 15 2 10
més de referencia)

Tempo médio (n.2 de dias Uteis desde a aprovagado do pedido de pagamento até

11 N e
i ao pagamento) dos pagamentos as EGF das contribui¢es FEEI

Tempo médio (n.2 de dias Uteis desde a aprovagado do pedido de pagamento até

12
i ao pagamento) dos pagamentos ao IHRU das contribui¢Ges FEEI

OOP6 Implementar o sistema de monitorizagao IFRRU 2020

Este objetivo compreende a definigdo e implementacdo do modelo de gestdo e de monitorizagdo do
IFRRU 2020 bem como a identificacdo das necessidades do sistema de informa¢do, de modo a
garantir a disponibilizacdo de informacdes rigorosas, completas, fidveis, em tempo oportuno, para as
AG, Comissao Europeia, Comité de investimento, tutela e cidaddos.
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Critico

Prazo (meses) de aprovagdo das especificagdes técnicas do sistema de
Ind13 informacgdo do IFRRU 2020, contados a partir da aprovagdo pelas AG das 4 1 2
variaveis

Prazo (meses) de implementagdo do sistema de informag&do do IFRRU 2020,
Ind14 contados a partir da celebragdo do contrato de aquisigdo de servigos (solugdo 8 1 6
teste)

OOP7 Garantir a criagao e implementagao do sistema de gestao e de controlo interno

De modo a assegurar o funcionamento de um sistema de gestdo que ofereca uma adequada
seguranca quanto a sua fiabilidade, é importante salvaguardar o tratamento e implementacdo das
recomendacbes que vierem a ser proferidas, bem como a atualizacdo dos procedimentos
estabelecidos.

Critico

Ind15 Taxa de recomendag&es impostas a EG implementadas no prazo conferido 80% 10% 95%
Ind16 Prazo (n2 dias Uteis) de reconciliagdo mensal do movimento de contas bancarias 15 5 8
Ind17 Prazo (meses) para atualizagdo do manual de procedimentos da EGF 12 1 10

Tendo presente o QUAR definido para o IFRRU 2020, os objetivos operacionais mais relevantes, isto
é os que representam um peso relativo para a contribuicdo para a avaliacdo final mais elevado e que
perfazem uma percentagem superior a 50%, sdo os seguintes:

OO0P3 | Garantir a uniformizagao e simplificagdo dos procedimentos 20%
OOP4 | Assegurar a confianga na aplicagao do IFRRU 2020 16%
OOP5 | Promover a boa execugdo do IFRRU 2020 19%
OO0P6 | Implementar o sistema de monitorizagao IFRRU 2020 15%

70%

Esta maior relevancia reflete ndo sé os principais valores da EG do IFRRU 2020 — confianga, rigor e
accountability — como a resposta do IFRRU 2020 aos principais constrangimentos a uma maior
aposta na reabilitacdo urbana identificados na avaliagao ex ante, que se sumariam na figura seguinte:
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Simplificacdo

Reabilitagdo Urbana + Eficiéncia energética
num so balcdo

Ponto focal em cada Municipio

Acesso a financiamento

Sem restri¢cdes no tipo de beneficiario
(pessoas individuais e coletivas,
publicas e privadas)

Sem restri¢cdes no tipo de uso do
edificio a reabilitar

Custo do financiamento

Disponibilizagdo de produtos financeiros —
empréstimos e garantias/contragarantias —em
condi¢Ges mais favoraveis (taxas de juro,
maturidades, periodos de caréncia) do que as
atualmente disponiveis no mercado

6.3.Atividades

A implementacdo do programa de acdo através das varias fases de implementacdo do IFRRU 2020
desenvolve-se por diferentes atividades.

Tendo em conta o disposto no pelo Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 17 de dezembro e Reg. Delegado (UE) n.2 480/2014, de 3 de marco de 2014, da
Comissdao Europeia, identificam-se esquematica e resumidamente, as principais atividades a
desenvolver pela EG do IFRRU 2020, de modo a dar uma visdo de conjunto e ao longo de todo o
periodo, sinalizando-se as ja satisfeitas em 2015 e 2016. Conforme se pode verificar, o ano de 2017
serd fortemente marcado pelo procedimento de sele¢do das entidades gestoras financeiras.
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Reutilizagdo apos o periodo de elegibilidade

Atividad Reg. 1303/2013 Reg Del SITUAGAO
Ividades eg.
J 480/2014
Criagdo EG e Comité de Investimento IFRRU 2020 jul 2015 /
Cédigo de conduta set 2015 /
Art. 40
Manual de procedimentos d Art. 9 dez 2015 /
Art. 46
Candidatura e Memoria descritiva abr 2016 /
Indicadores e metas jun 2016 /
Art. 37(1
Aprovagdo das candidaturas ao PORTUGAL 2020 A:t. 38((4))—(5) Art.7 jun 2016 /
Art. 38 (7) +
Celebragdo dos Acordos de Financiamento Anexo IV Art. 12,13 set 2016 /
Art. 42 (5)-(6)
Estratégia de investimento Anexo IV 1 a) jul 2016 /
Atividad Reg. 1303/2013 Reg Del SITUACAO
Ividades eg.
o 480/2014
t de ref
Selegdo dos intermedidrios financeiros (IF) Art. 38 (4)-(5) Art. 6 (1) ermos de r? /
aprovados jul 2016
Celebragdo dos acordos operacionais com os IF Anexo IV
DE
Estratégia de Comunicagdo Anexo XII aprovada CD EG /
IFRRU2020 set 2016
Pagamentos Art. 41, 42
Reutilizagdo de recursos resultantes do apoio dos Art. 44
FEEI até ao termo do periodo de elegibilidade :
Monitorizagdo e reporte Art. 46, Art.9 M?delo definido nas
Anexo IV candidaturas aprovadas
. Art.9 Modelo definido nas
Verificagdes e controlo Art. 40, 125, 127 .
art. 25 candidaturas aprovadas
Revisdo da avaliagdo ex-ante e/ou do Acordo de Art. 37(7) +
Financiamento (se necessario) Anexo IV
Execucdo da estratégia de saida
Art. 45

Saida do Instrumento Financeiro

Especificamente para 2017, as principais etapas de operacionalizagdo do IFRRU 2020, estdo

apresentadas no cronograma seguinte:
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_ Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Etapas

Consolidagdo dos
procedimentos de auditoria ° ° °
energética

Concurso publico para
selecdo de intermediarios ° ° ° ° ° °
financeiros

Divulgagdo do concurso
publico

Acordos de Financiamento
entre a EG do IFRRU2020 e
as EGF (incluindo visto prévio
do Tribunal de Contas)
Elaboragdo do Manual do BF ° °
Articulagdo com as EGF, AG e
Municipios

Promogdo do Investimento [ ° ° °
Inicio da mobilizagdo de
fundos pelos intermediarios ° ° ° °
financeiros

Nestes termos, conjugando os objetivos propostos com as fases de implementacdo do IFRRU 2020,
identificam-se as principais atividades a desenvolver em 2017:

* OE1 - Promover o acesso ao 0O0P1 Assegurar aimplementagdo *Consolidagdo do modelo de
financiamento para reabilitacdo doIFRRU 2020 procedimento para a componente
e revitalizagdo urbanas, @ e de eficiéncia energética
Pl incluindo a promocéo da £ 0OP2Divulgarasoportunidades de Q 5
_g eficiéncia energética, em .g financiamento ‘; *Concurso de selegdo das EGF
-En complementaridade na a ¢ eManual de procedimentos BF
-l reabilitacdo de habitagdo para 2 oorsg : PP o
- arantir a uniformizacioe i KA
8 particulares, com condigies mais [ <IN, 1236 T *Divulgagdo junto dos BF
w . AL ,  simplificado dos procedimentos < ) . o
pil favoraveis do que as disponiveis 3 'S sArticulagio com os Municipios
8 no mercado. 2 . =
5 +  0O0P4 Assegurar aconfiancana w  sArticulacio com EGF e AG
::':-’. *0E2 - Assegurar 0s recursos o aplicagdodo IFRRU 2020 [ . L
il financeiros e alavancagem dos (o] .% *Presta¢do de apoio técnico as EGF
FEEI (Fundos Europeus OOP5 Promover a hoa execugéo do £ sPagamentos
Estruturais e de Investimento) IFRRU 2020 a
*OE 3 - Garantir a solidez do ] *Monitorizagdo e reporte
sistema de gestdo e controlo 00PEEstruturar o sistema de sVerificages e controlo
interno adequado do IFRRU monitorizagdo IFRRU 2020

*Suporte ao Comité de
Investimento

2020

OOP7 Garantiracriagdoe
implementagiodosistema de
gestdo e de controlointerno
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7. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

7.1.Recursos humanos

A EG do IFRRU 2020 integra, nos termos do n.2 3 da RCM 52-A/2015, de 23 de julho:

P

Comissao diretiva com um presidente e dois vogais

secretariado técnico que integra um coordenador de projeto, técnicos
superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais
num maximo de 8 elementos

Atualmente, o secretariado técnico é composto por 1 coordenador, 3 técnicos superiores e 1
assistente técnico, composicao adequada a fase de implementag¢do do IFRRU 2020, sendo a maioria

do género feminino.
® @
Género W m\

25% 75%

7.2.Formagao

Os perfis da equipa do secretariado técnico foram definidos com o objetivo de garantir uma equipa
multidisciplinar com capacidade nas areas relacionadas com o campo de a¢do do IFRRU 2020, com
destaque para os FEEI e para a reabilitacdo urbana e ordenamento do territério, mas também em
areas transversais que se consideram determinantes, tais como a area financeira, o direito e os
sistemas de informacdo. Neste contexto, os técnicos que integram atualmente a estrutura de missao
tém as capacidades indispensaveis ao exercicio das suas fungdes.

Ndo obstante, a capacitagdo dos recursos humanos é sempre um fator chave de sucesso, tendo em
vista elevar as competéncias e a motivagao e otimizar o desempenho.

Nestes termos, no ambito do protocolo com o IHRU, e com o objetivo de otimizar os recursos
disponiveis, considerou-se que o IHRU, nos termos da Circular 7/2016 da SG MAMB, efetua um
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levantamento das necessidades de formacao, integrando a EG do IFRRU 2020, a ser concretizado no
contexto do plano de formacgao do IHRU.

Sem prejuizo desta articulagdo, identificam-se duas areas de particular interesse para o
desenvolvimento de capacidades especificas para a gestdo e controlo do instrumento financeiro:
gestdo e controlo no ambito dos FEEI e instrumentos financeiros, cujas acdes sdo frequentemente
promovidas pelas Autoridades de Gestdo e Comissdao Europeia, ndo estando, nesta data, ainda
calendarizadas.

Nestes condicionalismos, o plano de formacdo da EG é o seguinte:

Entidade
Formadora

Areas de formacdo

Descricao - Objetivos Duragao

especificos sobre o processo de decisdo de crédito .
. . ~ - Instituto de
. . (risco cliente/operacéo, prego, rendibilidade, etc.) de ~
Financeira . e . Formacao 18h
forma a munir os participantes dos conhecimentos L
C s e Bancaria
necessarios a atividade de controlo e monitorizagdo do
desempenho das entidades gestoras financeiras.
Cddigo dos ~
§ _ Formagdo avangada INA 28h
contratos publicos
Esta formagdo visa munir os participantes das
ferramentas necessarias de forma a assegurar o Comissao
Auditoria e Controlo | cumprimento das regras de controlo e monitorizagdo e | Europeia — 14h
salvaguardar a conformidade da despesa no ambito dos | DG Regio
FEEI
_— 1 dia
= . . Comissao
Instrumentos A formacgdo desenvolve-se através de eventos a realizar Europeia — FI
financeiros Nno espago europeu P
compass

7.3.Recursos financeiros

A EG do IFRRU 2020 ndo possui um or¢camento de funcionamento préprio, estando o mesmo inscrito
no or¢camento do IHRU, ndo obstante os custos sdo contabilizados em subdivisdo especifica (15-1-04-
01-02), criada para o efeito, na contabilidade do IHRU, enquanto organismo da administra¢do que
assegura o apoio logistico e administrativo, permitindo identificar e distinguir dos demais
movimentos do IHRU todos os fluxos financeiros provenientes de cada programa operacional, com
detalhe por eixo e prioridade de investimento geridos por esta estrutura de gestao.

No cofinanciamento das despesas de gestdo, apenas ha lugar a custos reais de gestdo, ndo existindo
quaisquer fees ou taxas de gestdo. Os custos de gestdo da EG sdo maioritariamente dedicados ao
pagamento das despesas com pessoal, sendo ainda importante o peso das aquisicdes de servigos nos
primeiros anos de preparacdo e arranque do IFRRU 2020, inerentes a contratacdo de consultorias
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especializadas para a criacdo de um sistema de informacao e para o lancamento do concurso publico

internacional para a sele¢do dos intermediarios financeiros.

Os custos reais de gestdo assumem a forma de custos diretos da Estrutura de Gestdo (por ex

remuneracgdes da EG) e de custos indiretos que resultam de imputacdo de gastos gerais em que o

IHRU incorre pelo facto de assumir o apoio logistico e administrativo desta EG.

Os coeficientes de imputacdo dos custos de gestdo incorridos efetuam-se em funcdo de critérios

objetivos, de afetacao fisica e temporal. Cabe ao IHRU apresentar anualmente a Estrutura de Gestao

do IFRRU 2020, uma proposta de imputacdo de custos, com base em grelha de imputac¢do dos gastos

gerais assumidos pelo IHRU com o funcionamento da Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020, para

aprovacao por parte daquela Estrutura.

Nestes termos, o orcamento de 2017 para a Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020 é o seguinte:

Classif. Descricéo 2017

Total 696.243,54 €
Pessoal 517.338,44 €
Remuneracdes certas e permanentes 397.804,14 €
Abonos variaveis ou eventuais 22.500,00 €
Horas extraordinarias 5.000,00 €
Ajudas de custo - Pais 9.000,00 €
Ajudas de custo - Estrangeiro 8.500,00 €
Seguranca social 97.034,30 €
CGA e /ou SS e SAMS 97.034,30 €
Aquisicdo de bens e servigos 178.905,10 €
Aquisicdo de Bens 6.600,00 €
Combustiveis 4.800,00 €
Material de Escritério 720,00 €
Livros e documentag&o técnica 480,00 €
Outros bens 600,00 €
Aquisicao de Servigos 172.305,10 €
Encargos das instalages (Man.elevadores, ar cond.,

extintores, cont. asseticos, mag.agua, serv. desinf., 3.343,24 €
agua, climatizacao e electricidade)

Limpeza e higiene 1.374,16 €
Formagao-Outras 4.000,00 €
Publicidade 12.300,00 €
Vigilancia e seguranga 1.764,31 €
Comunicagdes fixas voz 0,00 €
Comunicagdes moveis 2.520,00 €
Comunicagdes de dados 0,00 €
Comunicagdes internet 0,00 €
Serv. Informaticos (Assist. Técn. / site/ Lic. softw are) 0,00 €
AOV viatura 13.598,39 €
Deslocacdes e estadas (incluindo portagens) 10.080,00 €
Locagé&o outros bens (Aluguer de impressora/copias) 0,00 €
Representacéo dos servigos 2.200,00 €
Estudos e aquisi¢cdes de servigos 119.925,00 €
Outros 1.200,00 €
Investimentos 0,00 €
Hardw are informatico 0,00 €

Em 2017, a EG IFRRU 2020 tera a responsabilidade de execucdo de um orcamento total de 696.243,54

euros, tendo em conta:
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Rubrica Pessoal: De modo a garantir a adequacdo dos recursos humanos aos desafios
impostos pela missdo e, desta forma, potenciar o alcance dos objetivos estratégicos e
operacionais, importa garantir a suficiéncia dos recursos humanos, através do
preenchimento do secretariado técnico a medida e em fungdo das exigéncias inerentes ao
ciclo de gestdo do IFRRU 2020 bem como a sua capacitacdo e aposta numa valorizagcdo e
formacado profissional continuos, de forma a manter uma equipa motivada e ajustada as
necessidades.

Rubrica Aquisicdo de bens e servigos: Nesta rubrica estdo refletidos os custos indiretos
imputados pelo IHRU a titulo de funcionamento da Estrutura de gestdo, bem como as
despesas com aquisicdes de servicos diretamente imputadas a esta Estrutura. Assim,
destacam-se as que se referem a aquisicao de servicos de publicidade e comunicacdo e que
respeitam as agGes previstas na estratégia de comunicacdao bem como as de divulgacdo quer
do resultado do concurso, quer de promogao de investimento junto dos beneficidrios finais.
Relativamente a subrubrica “Estudos e aquisicdes de servicos”, a mesma compreende parte
das prestacdes relativas aos contratos de consultadoria especializada celebrados em ano
transato e que continuam em 2017, incluindo ainda novas aquisicdes como as respeitantes
ao servico de auditoria financeira, nos termos da alinea e) do n? 14 da Resolucdo de Conselho
de Ministros n2 52-A/2015 e servico de consultadoria especializada de comunicagdo e para
implementacdo do sistema de informacédo. Ainda, uma vez que ndo foi possivel ao IHRU, IP o
fornecimento de viatura para afetar ao IFRRU 2020, estando a EG do IFRRU 2020 a utilizar
viatura cedida pela Secretaria Geral do MAMB, prevé-se neste ano a respetiva aquisicao em
AQV. Por fim, nesta rubrica prevé-se ainda dotacdo para prover as deslocacGes em servico,
qguer no Continente, quer para as Regides Auténomas e, ainda, desloca¢des a Bruxelas, para
reunides e formacdo promovidas pela Comissdo Europeia, tendo igualmente sido dotada a
subrubrica dos abonos.
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