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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA COMISSAO DIRETIVA DA ESTRUTURA
DE GESTAO DO IFRRU 2020

O ano de 2017 foi marcado pela selecdao das entidades gestoras financeiras e respetivos produtos
financeiros, tendo sido selecionados, para os produtos de divida, os Bancos Santander Totta, Banco
BPI, Banco Millennium BCP e Banco Popular Portugal, este posteriormente integrado no Banco
Santander; e, para o produto de garantia, foi selecionado o Fundo de Contragarantia Mutua.

A 30 de outubro, foi lancado o Aviso de abertura do periodo de apresentacdo de candidaturas pelos
promotores dos projetos de reabilitacdo urbana. Com o lancamento deste Aviso, o IFRRU 2020 ficou
disponivel para todos os interessados.

O caminho foi longo, com muitos desafios em vdrias dimensdes, sendo de sinalizar o apoio constante
da nossa Tutela — o Ministério do Ambiente - das Autoridades de Gestdao dos Programas financiadores
e da Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses que, desde o primeiro momento, possibilitaram
as condi¢Ges para o desenvolvimento deste Instrumento Financeiro.

Move-nos a reabilitacdo urbana, para a revitalizacdo das cidades através da criacdo de emprego e
fixacdo de residentes, em consonancia com estratégias municipais de desenvolvimento
socioecondmico sustentavel dos centros urbanos de todo o pais.

Sdo 1400 milhdes de euros disponiveis para financiamento, o maior programa de incentivo a
reabilitacdo urbana, superando largamente a capacidade de alavancagem de fundos publicos de
anteriores iniciativas. Com cerca de 100 milhdes de fundos comunitarios, conseguimos atrair Bancos
Internacionais (o BEl e o CEB) e também a Banca Comercial, multiplicando 14 vezes o financiamento
comunitario.

Num Unico empréstimo, financiamos projetos de reabilitacdo urbana em que também associamos a
componente de eficiéncia energética, contribuindo para tornar a reabilitagdo urbana uma regra e
alcangar os objetivos nacionais de reduzir em 25% o consumo de energia primdria. Através de uma
ponderada partilha de risco, em que confluem para o mesmo empréstimo, dotagGes publicas e
dotacGes aportadas pelos bancos, oferecemos condi¢des mais vantajosas, designadamente, taxas de
juros abaixo do mercado, maturidades prolongadas até 20 anos, periodos de caréncia mais alongados
até 4 anos e comissdes mais reduzidas, sublinhando, ainda, que:

e N3o ha restricdes ao uso a dar ao edificio reabilitado, podendo destinar-se a habitagdo ou
outras atividades.

e N3o ha restri¢des ao tipo de entidade que pode aceder, podendo apresentar candidatura as
pessoas singulares ou coletivas, publicas ou privadas.

e N3do ha periodos de candidaturas pré-definidos, pelo que os interessados podem apresentar
o seu pedido em qualquer momento.

Para os projetos que nao dispdem de garantia bastante, disponibilizamos em alternativa o produto de
garantia mutua especialmente vocacionado para empresas e que pode cobrir até um maximo de 70%
do valor do empréstimo.

Esta é a oportunidade, este é o momento. Juntos, vamos criar Cidades com Futuro!
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Sigla Descritivo

AG Autoridade de Gestdo de um Programa
Operacional

BEI Banco Europeu de Investimento

CEB Banco de Desenvolvimento do Conselho da
Europa

EG IFRRU 2020 Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020

FC Fundo de Coesdo

FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FEEI Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

IFRRU 2020 Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e
Revitalizagdo Urbanas

IGCP, I.P. Instituto de Gestdo de Crédito Publico, I.P.

IHRU, I.P. Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana,
. P.

PAICD Plano de Acdo Integrado para as Comunidades
Desfavorecidas

PARU Plano de Ac¢do de Reabilitacdo Urbana

PEDU Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano

Pl Prioridade de Investimento

PO Programa Operacional

POSEUR Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos

RCM Resolucdo de Conselho de Ministros

Reg. Regulamento

Ver também Glossario com conceitos associados aos FEEI e a gestdo dos instrumentos financeiros
2020

disponivel na

pagina
http://www.portaldahabitacao.pt/pt/portal/reabilitacao/ifrru/06Glossario.html.

do IFRRU em
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NOTA METODOLOGICA

A Estrutura de Gestdo do Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizacdo urbanas (IFRRU
2020) foi constituida em 2015, tendo desde entdo, e nos termos do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de
setembro, elaborado os respetivos Relatérios de atividades anuais, ja publicitados no seu site.

Em 2016, procurou-se incluir algumas das principais referéncias da metodologia do relatério de
sustentabilidade, em especial no que se refere a abordagem de gestado e indicadores, tendo em conta
as diretrizes emanadas pela GRI — Global Reporting Initiative. Da experiéncia entretanto adquirida
considera-se que, tendo presente a natureza de estrutura de missdo da EG do IFRRU 2020 e o modelo
organizacional do IFRRU 2020, a abordagem deverad ser alicercada no QUAR (Quadro de Referéncia
Estratégico) da EG do IFRRU 2020, mantendo-se a andlise dos indicadores econdmicos, organizacionais
e de atividade, fornecendo, ainda, uma breve andlise do contexto deste instrumento financeiro.

Nestes termos, o presente Relatdrio é organizado nos seguintes capitulos:
1. Analise do contexto
O IFRRU 2020 — principais indicadores
A Estrutura de Gestdo do IFRRU 2020 — principais indicadores

2
3
4. Auto avaliagao 2017
5

Perspetivas 2018
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. O CONTEXTO DO IFRRU 2020

[.1. Avaliacdo ex ante

Avaliagao ex ante

*1 milhdo de edificios com
necessidades de intervengdes

eSetores residencial e de servigos
representam 28% do consumo de
energia final em Portugal

eDificuldade no acesso ao
financiamento;

*Gap de financiamento de 1.250 a
1.750 milhdes de euros

eProcedimentos urbanisticos
morosos

Resposta IFRRU 2020

Alavancagem de 14x dos fundos
comunitarios disponibilizados - total
de 1400 milhdes disponiveis para
financiamento;

*Condigdes de financiamento mais
favoraveis (taxas de juro abaxo das
praticadas no mercado, maturidades
até 20 anos e periodos de caréncia
até 4 anos)

*Produto inovador de garantia

financiada para empresas que nao

disp6em de garantia bastante

eCritérios de sele¢do uniformes

onto focal em cada Municipio, q
jite agilizar os processos

O IFRRU 2020 apresenta-se como uma iniciativa competitiva ja que, estando focado na reabilitagdo
integral de edificios com maiores necessidades de intervengao e abrangendo todo o territério
nacional, ndo tem restricdes ao nivel do uso a conferir ao edificio reabilitado nem de tipologia de
beneficiarios finais, podendo candidatar-se qualquer pessoa ou entidade, publica ou privada, desde
que munida de titulo juridico bastante que lhe permita efetuar a intervengdo. A constituicdo de um
Ponto Focal especializado para as matérias do IFRRU 2020, permite um acompanhamento muito

estreito dos processos bem como o agilizar dos procedimentos de controlo prévio urbanistico.
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|.2. Evolugdo dos setores da construcao, da reabilitacao e do turismo

No ano de 2017, a produgdo na construcdo cresceu 2,2%, com contributo relevante do setor
Engenharia Civil (Fonte: INE).

indice de producdo na construgdo
(valores ajustados dos efeitos de calendario e da sazonalidade)
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e TOta| === Construgdo de Edificios  e====Engenharia Civil

O total de edificios concluidos, incluindo construgdes novas, amplia¢des, alteragdes e reconstrugdes
de edificios registou uma subida de 17%, nao tendo, todavia, recuperado os valores anteriores a 2013.
Dos 12489 edificios concluidos, 65% sdo de habitacdo familiar. Fonte:INE

Edificios concluidos
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O valor médio dos prédios urbanos continua a registar uma tendéncia de crescimento, aproximando-
se dos valores mais altos registados: 125.992 euros (Fonte: DGPJ/MJ/PORDATA).
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No setor do turismo, bem presente na reabilitagao urbana, o saldo da balanga de viagens e turismo

representa 5,6% do PIB (Fontes/Entidades: INE | BP, BP, PORDATA)
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2017

A oferta hoteleira mantém-se em crescimento, representando os hotéis cerca de 161 mil camas, os
hotéis-apartamentos 40,5 mil camas e outras tipologias 37 mil camas.
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2. O IFRRU 2020

O Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitalizacdo urbanas (IFRRU 2020) visa apoiar, através
de produtos financeiros, investimentos de reabilitagdo urbana e, complementarmente de eficiéncia
energética.

Todas as operagGes devem demonstrar uma melhoria do desempenho energético dos edificios apds
a intervencgao.

As operacdes a financiar devem demonstrar viabilidade financeira,gerando receitas liquidas positivas
suficientes para amortizar o valor do financiamento do investimento, exceto nos casos em que ndo ira
ser desenvolvida qualquer atividade (e.g. edificio para habitacdo prdpria) ou quando o beneficiario ira
realizar um investimento de interesse publico que ndo gera receitas liquidas positivas.

Em sintese, sdo elegiveis as seguintes tipologias de operacdes®:

Tipologia de operagdo Territorio

ARU — Area de Reabilitagdo Urbana

Se, além de se localizar numa ARU, o edificio estiver
localizado no territério definido pelo Municipio no PARU
- Plano de Acdo de Regeneracdo Urbana (ou instrumento
similar nas Regides Auténomas), poderd ter acesso a
melhores condi¢cbes de financiamento, na medida em
que, para a componente do empréstimo relativa a
fundos publicos, pode aceder a Fundos Europeus
especificamente destinados a estas areas.

a) Reabilitagdo integral de edificios com idade
igual ou superior a 30 anos (ou, no caso de
idade inferior, que demonstrem um nivel de
conservacao igual ou inferior a 2)

b) Reabilitagdo de espagos e unidades
industriais abandonadas

Territorio definido pelo Municipio no PAICD - Plano de
Acdo Integrado para as Comunidades Desfavorecidas ou
Instrumento de Identificagdo das Comunidades

c) Reabilitacdo de fragGes privadas inseridas em
edificios de habitacdo social que sejam alvo

de reabilitagdo integral ) ’
Desfavorecidas (IICD) na Madeira.

Os produtos financeiros foram criados tendo em conta as disposi¢des do Regulamento de Execugdo
(UE) n.2 964/2014 da Comissdo, de 11 de setembro, que estabelece as regras de execucdo do
Regulamento (UE) n.2 1303/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro,
podendo ser?:

Empréstimos, compostos por fundos publicos e, pelo menos em 50%, por fundos do Banco:

1Em 2018 a tipologia de operacdes elegiveis foi alargada por deliberacdo do Comité de Investimento
do IFRRU 2020.

2 Para mais detalhes consultar o Guia do Beneficiario
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com maturidades até 20 anos, sendo a mesma definida pelo Banco em funcdo da
maturidade mais adequada ao projeto em funcdo da previsdo temporal da sua
rentabilidade;

periodos de caréncia equivalentes ao periodo do investimento estimado (periodo de
duracdo da obra) + 6 meses, com um maximo de 4 anos;

taxas de juro abaixo das praticadas no mercado para investimentos da mesma natureza,
sendo o valor global da taxa de juro determinado em fung¢do da combinagdo das varias
fontes de financiamento.

cobertura do financiamento até 100% do valor do investimento, dependendo das
necessidades de financiamento e da andlise de risco pelo Banco;

colaterais — os exigidos pelo Banco selecionado, consistindo preferencialmente em
hipoteca do imével a reabilitar;

reducdo dos custos inerentes ao financiamento, tais como comissdes de analise.

Garantias, financiada com dotagGes publicas (FEEI) do IFRRU 2020, é associada a um empréstimo
concedido exclusivamente com financiamento de um Banco selecionado para o produto Empréstimos.

> Cobertura até um maximo de 70% do valor do empréstimo, variando em fungao do prazo

>

do empréstimo.

Bonificagdo da comissdo de garantia até 1%, durante a primeira metade do periodo de
maturidade de cada empréstimo, por um periodo maximo de 10 anos, sendo o
remanescente, a existir, suportado pelo beneficidrio.

Para acesso aos produtos financeiros, os beneficidrios apresentam as suas candidaturas junto das
entidades gestoras financeiras, sendo o processo de anadlise, decisdo e aplicacdo desenvolvido pelo
banco em obediéncia aos procedimentos previamente estipulados pela EG do IFRRU 2020 nos termos
do manual de procedimentos e sujeito a verificacdo, administrativa e no local, pelos membros da EG
IFRRU 2020.

. CANDIDATURA
Novo ciclo v

Bancoe
Beneficiario

Bancoe

-

L Beneficiario

REEMBOLSO APRECIACAO
Municipio
Ciclo das operagdes e Banco méx
anbha . 3 meses
IFR U2020

instrumento financeiro
reabilitacio e revitalizagio urbanas

MONITORIZACAO

APROVAGAO

Beneficiario

Banco

DESEMBOLSO CONTRATO
Bancoe Bancoe
Beneficiério Beneficiario
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2.1. Indicadores financeiros do IFRRU 2020
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O IFRRU 2020 é cofinanciado por Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) no ambito do
acordo de parceria, estabelecido entre a Comissdao Europeia e Portugal para atingir os designios
comuns da Estratégia da UE no horizonte 2020, designado Portugal 2020, congregando recursos
provenientes de todos os programas operacionais (PO) regionais, bem como, no que respeita a
componente de eficiéncia energética na habitacdo de particulares, do PO tematico SEUR e dos PO das
Regides Autonomas, num total de 103 milhGes de euros.

O IFRRU 2020 reune, ainda, verbas provenientes do BEI (Banco Europeu de Investimento) e do CEB
(Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa), no montante de 500 e 80 milhGes de euros,
respetivamente, e verbas do Orgamento de Estado para satisfagdo da contrapartida nacional publica,
no montante de cerca de 20 milhdes de euros.

Estes montantes sdo alavancados pelas entidades gestoras financeiras em, pelo menos, igual
montante, permitindo obter cerca de 1.400 milhdes de euros disponiveis para financiar
investimentos em reabilitacdo urbana e, complementarmente, em eficiéncia energética, ou seja, 14x
os FEEIl investidos neste Instrumento Financeiro.

Relativamente aos FEEI, o IFRRU 2020 mobiliza as seguintes prioridades de investimento (PI):

> PI 6.5 - Melhoria do ambiente urbano e da revitalizagdo das cidades, mais focalizada em
intervengdes que visem a qualificacdo do edificado, incluindo habitacao.
> PI4.3-Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacdo das energias

renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos e no setor da
habitacao.
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> PI 9.8 - Reabilitagao e regeneracgao fisica, econdmica e social das comunidades e das zonas
urbanas desfavorecidas, mais centrada em intervenc¢des integradas, com uma componente
fisica (incluindo edificado) e uma componente social, nomeadamente em bairros sociais ou
outras areas urbanas onde residam comunidades desfavorecidas.

Evidenciando bem o interesse e a procura de apoios, a 31 de dezembro de 2017, decorridos apenas 2
meses da abertura do periodo de candidaturas, o IFRRU 2020 ja registava mais de 140 intenc¢des de
candidatura, de todas as regides, correspondendo a 573 milhdes de euros de investimento:

NUTS 11
Alentejo
Algarve
Centro
Lisboa
Norte
RAA
RAM
Total

N2 de intengdes

5
6
18
37
73
2
1

142

2.2. Indicadores organizacionais do IFRRU 2020

Investimento

7.700.000
8.900.000
22.150.000
225.275.000
298.336.300
10.250.000
822.184
573.433.484

O IFRRU 2020 é gerido pela Estrutura de Gestao, dispondo ainda de um drgao de natureza estratégica,
o Comité de Investimento e atua através das entidades gestoras financeiras, selecionadas para o efeito

através de concurso publico.

No Comité de Investimento tém representacdo os financiadores publicos do IFRRU 2020 e, ainda,
entidades que participam diretamente no modelo de gestao: o IHRU, enquanto autoridade para a
habitacdo e reabilitagcdo urbana, o Turismo de Portugal (enquanto autoridade do setor de turismo com
forte relevancia para a reabilitagdo urbana), a DGEG (Dire¢do Geral de Energia e Geologia), enquanto
entidade com responsabilidade na area da energia, e a ANMP, enquanto representante dos
Municipios, responsaveis pela definicdo das estratégias de reabilitagdo urbana nos seus territorios e
emissores dos pareceres de enquadramento a que estdao sujeitas todas as operagdes financiadas
através deste instrumento financeiro.
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eAutoridades de Gestdo dos
Financiadores Publicos Programas Operacionais
disponibilizam as dotagdes publicas (dotagBes FEEI)
*DGTF (dotagGes BEI, CEB e CPN)

eComité de Investimento - define
IFRRU 2020 a estratégia de investimento e
desinvestimento do IFRRU 2020
*A EG do IFRRU 2020 é
responsavel pela constituicao,
gestdo e acompanhamento de
todo o IFRRU 2020, incluindo a
definicdo dos procedimentos
Municipios *Pontos Focais
definem os territorios de intervencgao e
emitem parecer prévio vinculativo sobre

as candidaturas apresentadas pelos
beneficiarios

bloco financeiro separado, agregando as
diversas dotacgGes

eEmpréstimos - Bancos

Santander, BPI e Millennium
rececionam e decidem as candidaturas BCP

dos beneficidrios, disponibilizando os «Garantia e bonificacdes de
empréstimos e garantias garantia - SPGM e SGM

Entidades Gestoras Financeiras

O modelo organizacional do IFRRU 2020 assenta na definicdo partilhada das principais linhas
estratégicas, congregando as orientagdes dos financiadores, o que permite a consolidagdo e seguranga
dos procedimentos e metodologias adotados.

2.3. Indicadores sociais e ambientais do IFRRU 2020

Através do financiamento a projetos de reabilitacdo
integral a que esta sempre associada a componente de
eficiéncia energética, o IFRRU 2020 pretende promover a
fixagdo de pessoas e de atividades econdmicas,
equipamentos ou servicos em areas urbanas que se
encontram degradadas ao nivel fisico, mas também com
debilidades ao nivel social e econdmico, contribuindo

para a criacdo de riqueza e de emprego nessas areas e id . i
para um urbanismo mais racional e sustentavel.

SabItatan;
FEmMprega

Assim, o IFRRU 2020 deve contribuir para os seguintes indicadores de realizacdo e de resultado,
conforme estipulado no Acordo de Financiamento celebrado com as AG, contribuindo, ainda, para o
crescimento sustentavel, atuando no aumento da eficiéncia energética e para o crescimento inclusivo,
promovendo o emprego.
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Indicadores de realizagdo Meta 2018 m

Edificios publicos ou comerciais
. . construidos ou renovados em 4.723 44,917
Aumentar a qualidade do ambiente | , 2
L : areas urbanas (m?)
urbano e revitalizar as cidades (P.l. 6.5) — —
Habitagdes reabilitadas em 966
areas urbanas (N.9)
= : — - 212 1.086
Regeneragdo urbana nas comunidades | Habitacdes reabilitadas em 120
desfavorecidas (P.l. 9.8) areas urbanas (N.2)
Agregados  familiares com
consumo de energia melhorado 81 3.243
Eficiéncia energética na habitacdo | (N.?)
particular (P.1. 4.3) Diminui¢do anual estimada das
emissGes de gases com efeito 60 2.335
de estufa (ton CO2 equivalente)
Indicadores de resultado Meta 2018 m
Aumentar a qualidade do ambiente | Postos trabalho criados (N.2) 4 207
urbano e revitalizar as cidades (P.l. 6.5) | Novos residentes (N.2) 5 253
Eficiéncia energética na habitacdo | Consumo de energia primaria
7.164 .407
particular (P.l. 4.3) na habitacdo (tep) 6 >-40

O IFRRU 2020 contribui, ainda, para o indicador de resultado previsto nos Programas Operacionais

Regionais — “Aumento do grau de satisfacdo dos residentes que habitam em areas com estratégias
integradas de desenvolvimento urbano»?, a aferir pelas AG para o conjunto das intervencdes em
PEDU, PARU/PAICD, ou instrumentos similares no caso das Regides Autdonomas, sendo determinado
com recurso a inquéritos promovidos pelas AG, ndo carecendo portanto de levantamento especifico
de indicadores ao nivel de cada intervencdo apoiada.

Em 2017, ano de implementagdo deste instrumento financeiro, ndo foram contratadas operagdes com
os beneficidrios, pelo que estes indicadores ndo beneficiam ainda de valores de concretizagdo.

3 «Aumento do grau de satisfacdo dos residentes nas dreas de intervenc¢do» no caso do PO Madeira
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3. A ESTRUTURA DE GESTAO DO IFRRU 2020

A Estrutura de Gestdao do IFRRU 2020 foi criada pela Resolucdo de Conselho de Ministros n2 52-
A/20015, de 23 de julho, tendo a natureza de estrutura de missdo, integrada na administragdo direta
do Estado, sob tutela do Ministro do Ambiente e dependéncia da Secretdria de Estado da Habitagao.

No dmbito da sua Carta de Missao, foi definido o seguinte quadro de referéncia:

Valorizagdo dos seus
recursos humanos

Assegurar a definicao,
gestao,
acompanhamento e
execucao do IFRRU
2020

Valores

Otimizagdo da relagao
custo - beneficio na
utilizacdo dos recursos
publicos

Cultura de servigo

publico
> Accountability I>

O prazo de duracdo da EG do IFRRU 2020 coincide com o periodo de vigéncia do Portugal 2020,
incluindo-se o periodo de encerramento definitivo de contas, a apresentac¢do do relatério final e o
integral cumprimento das obriga¢des decorrentes dos compromissos assumidos no cumprimento da
sua missdo, ou seja, pelo menos até 2024 (data de apresentacgdo do relatério final).

A EG IFRRU 2020 funciona junto do IHRU a quem compete assegurar todo o apoio administrativo e
financeiro ao seu normal funcionamento, tendo sido celebrado, em dezembro de 2015, um protocolo,
entre as duas entidades.

Compete a EG do IFRRU, designadamente:

> Langcamento e acompanhamento de concursos para selecdo dos fundos retalhistas
regionais e das respetivas entidades gestoras;

> Apresentac¢do ao Comité de Investimento de propostas fundamentadas de decisdo sobre
os fundos retalhistas regionais e entidades gestoras;

> Preparacdo e acompanhamento da execu¢do dos acordos operacionais a celebrar entre
o IFRRU 2020 e as entidades gestoras dos fundos retalhistas regionais selecionados;

> Monitorizac3o e controlo da aplicacdo dos acordos operacionais pelos fundos retalhistas
regionais;

> Prestacdo de informacdo ao Comité de Investimento sobre a execucdo dos acordos
operacionais e sobre o desempenho dos fundos retalhistas regionais;

Otimizac¢do do desempenho dos fundos retalhistas regionais;
Gestdo de tesouraria do IFRRU 2020;

Prestacdo de apoio técnico as autoridades de gestdo dos PO financiadores;

vV V V V

Elaboracdo da estratégia e do programa de comunicagdo do IFRRU 2020;

e
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> Prestacdo de apoio técnico as entidades gestoras dos fundos retalhistas regionais.

3.1. Indicadores sociais

A EG IFRRU 2020 é constituida por uma Comissao Diretiva (CD), composta por um presidente e dois
vogais executivos, e um secretariado técnico de, no maximo, 8 membros.

Em 2017 ndo se verificaram alteracGes na equipa, mantendo-se em fungdes 4 técnicos superiores,
exercendo 1 fun¢Oes de coordenacdo, e 1 assistente operacional, todos em regime de trabalho em

fungdes publicas.

A EG do IFRRU 2020 dispde, desde o inicio de fun¢des (2015), de um Cdédigo de ética e de conduta,
disponivel no site, no qual sdo identificados os principios e normas de comportamento que pautam a
atuacdo da EG IFRRU 2020 e dos seus Colaboradores, quer no ambito da prossecucdo da sua missao,
guer no exercicio das atividades que lhe servem de suporte, a que os Colaboradores se encontram
sujeitos e que devem assumir como intrinsecamente seus, refletindo-os na relagdo profissional que

estabelecem entre si e com terceiros.

A reabilitacao urbana
como instrumento de revitalizacio das cidades.

Assegurar a definicdo,

gestdo, acompanhamento VIS /3\ 0O
e execucdo do IFRRU

2020, na observincia das

2023 : aumento grau de satisfacdo dos residentes nas dreas intervencionadas
2030 : reabilitacdo urbana 23% do volume negdcios do setor da construgdo

2030 : reducao em 30% consumo energético habitacdo particular

Acesso mais ficil ao investimento
para os promotores de operacdes
de reabilitacdo urbana

'f‘f‘%'"c‘? de gE'EISt?D e METAS Condi¢des de financiamento mais

um?tanltes da ,-e,g'lé I“@“ favordveis do que as disponiveis

f“-“lff‘:’l’)e'la € naciona no mercado e produtos

aplicavel. ~ financeiros diferenciados e mais

MISSAO OBIETIVOS adequados as especificidades dos

J h projetos e dos territérios

ESTRATEGICOS
17/30
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Indicadores da atividade

Principais factos 2017

Janeiro > Definicgdo do Programa de Agdao do IFRRU 2020 e da Estratégia de
Comunicagao
> Definicdo dos procedimentos a adotar em matéria de eficiéncia energética
Fevereiro > Lancamento do concurso internacional limitado por prévia qualificacdo
para selecdo dos instrumentos financeiros do IFRRU 2020 e respetivas
entidades gestoras financeiras.
Margo > Defini¢do dos procedimentos de articulagdo com os financiadores publicos.
(Protocolo DGTF)
> Conclusdo da primeira fase (qualificagdo) do Concurso publico para selecdo
dos instrumentos financeiros e respetivas entidades gestoras financeiras
Abril > Roteiro de implementagdo do protocolo com ANMP dirigido a todos os
pontos focais — Centro e Algarve
Maio > Roteiro de implementag¢do do protocolo com ANMP dirigido a todos os
pontos focais — Norte, Lisboa, Alentejo e Regido Auténomas dos Acores e
da Madeira
Junho > Conclusdo do procedimento do concurso internacional limitado por prévia
qualificagdo para sele¢ao dos instrumentos financeiros do IFRRU 2020 e
respetivas entidades gestoras financeiras - adjudicacdo.
Julho > Ciclo de reuniées com as Entidades Gestoras Financeiras — procedimentos
de implementacao
Agosto > Reunido com Entidades Gestoras Financeiras — matérias de comunicacdo
Setembro > Obtencdo do Visto prévio do Tribunal de Contas
> Protocolo de implementacdo do produto de Garantia
> Langamento do projeto Sistema de Informagao IFRRU 2020
Outubro > Abertura de candidaturas ao IFRRU 2020 pelos beneficiarios
> Publica¢do do Guia do Beneficiario
Novembro > Entrada em produgdo do SI IFRRU 2020
> Protocolo de articulagdo com a Unido de Misericérdias Portuguesas
> Comunicag¢do do IFRRU 2020 a COM - DG COMP ao abrigo do Regulamento
Geral de Iseng¢do por Categoria
> Langamento oficial do IFRRU 2020 em Viseu
Dezembro > Langamento da nova Imagem do IFRRU 2020 — CIDADES COM FUTURO
> Roteiro de implementa¢do do protocolo com ANMP dirigido a todos os
pontos focais - Centro

18/30
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O ano de 2017 foi o ano do arranque da implementacao do IFRRU 2020, tendo sido concluido o
procedimento de selecdo dos instrumentos financeiros e respetivas EGF e aberto o periodo de
candidaturas a apresentar pelos beneficidrios finais e que decorrerd em continuo.

O langcamento do concurso, a 2 de fevereiro de 2017, bem como a respetiva realizacdo da despesa e
assuncado dos encargos plurianuais, foram autorizados pela Resolucdo de Conselho de Ministros n.¢
84-0/2016, de 30 de dezembro e posteriores despachos de delegacdo de competéncias (o primeiro?,
de 31 de janeiro de 2017, do Ministro do Ambiente no Secretdrio de Estado Adjunto e do Ambiente e
o segundo, de 1 de fevereiro de 2017, do Secretdrio de Estado Adjunto e do Ambiente na Comissdo
Diretiva da Estrutura de Gest30°).

O concurso foi lancado sob a forma de concurso internacional limitado por prévia qualificagdo que,
embora complexa e morosa, configurou-se a mais adequada para alcancar os objetivos e condicoes
impostos pelo Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de
dezembro, bem como o disposto na Comunicac¢ao da Comissao Europeia Orientacdes para os Estados-
Membros sobre a sele¢do dos organismos de execug¢do dos instrumentos financeiros (Aviso 2016/C
276/01), publicado no JOUE, em 29 de julho de 2016.

Assim, através da primeira fase — a de prévia qualificacdo - pretendeu-se, de entre as entidades
legalmente autorizadas para atuar em Portugal, qualificar as entidades que detinham competéncias
técnicas e capacidade financeira para criar e gerir os instrumentos financeiros, tendo esta fase
terminado em marco. No ambito da segunda fase — a qual s6 acederam os candidatos qualificados —
procedeu-se a sele¢do dos instrumentos financeiros, tendo esta fase terminado em junho.

Celebrados os Acordos de Financiamento com as entidades gestoras financeiras e obtido o visto prévio
do Tribunal de Contas, procedeu-se, a 30 de outubro, a abertura do periodo de apresentagdo de
candidaturas pelos beneficiarios.

Na prossecugdo da sua atividade, a EG do IFRRU 2020 tem os seguintes objetivos estratégicos (OE):

> OE1: Promover o acesso ao financiamento para reabilitacdo e revitaliza¢do urbanas, incluindo
a promocdo da eficiéncia energética, em complementaridade na reabilitacdo de habitacdo
para particulares, com condi¢des mais favoraveis do que as disponiveis no mercado.

> OE2: Assegurar os recursos financeiros e alavancagem dos FEEI (Fundos Europeus Estruturais
e de Investimento).

> OE3: Garantir a solidez do sistema de gestdo e controlo interno adequado do IFRRU 2020.

4 Despacho n.2 1154/2017, publicado no DR, 22 série, n.2 22, de 31 de janeiro de 2017
> Despacho n.2 1174/2017, publicado no DR, 22 série, n.2 23, de 1 de fevereiro de 2017
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Tendo em conta os parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, foram ainda definidos 7 objetivos
operacionais e os respetivos indicadores:

Parametros

Objetivos

Designagao do
(0]0]

Indicadores

Designacao dos indicadores

Assegurar a Racio de Alavancagem das dotagdes publicas
OOP1 | implementagdo do Ind1 disponibilizadas em concurso atingida com recursos
IFRRU 2020 das EGF
Ind2 N2 de sessGes tematicas de divulgacdo do IFRRU 2020
© Divulgar as Taxa de respostas dadas, no prazo de 5 dias Uteis, as
:g ooP2 oportunidades de Ind3 perguntas registadas no endereco especifico do IFRRU
;.E financiamento 2020
Ind4 Atualizacdo da pagina internet do IFRRU
Garantir a Ind5 N¢ de ag¢des realizadas (workshops/féruns de debate)
uniformizagdo e
ooP3 L f N2 de OrientagOes para os BF e Entidades Gestoras
simplificagdo dos Ind6 . .
R Financeiras
procedimentos
Tempo médio (n2 de dias Uteis) para analise dos
Assegurar a Ind7 L. . . . .
. relatérios mensais das entidades gestoras financeiras
confianga na P —
OO0P4 L. Taxa de verificagBes no local (n2 EGF verificadas e,
aplicagdo do Ind8 7, ~
qguando aplicavel, n2 de operagdes com BF)
IFRRU 2020 - - - -
Ind9 N2 de instrumentos de gestdo e controlo financeiro
o Tempo médio (n.2 de dias Uteis) para apresentagdo
‘S dos relatérios de monitorizagdo a apresentar aos PO e
c Ind10 y . R
Eg ao Comité de Investimento (a contar do més de
= referencia
- Promover a boa Tempo médio (n.2 de dias L’Jteis)desde a aprovacdo do
OOP5 | execucio do IFRRU por ' , provas
2020 Ind11 pedido de pagamento até ao pagamento) dos
pagamentos as EGF das contribui¢es FEEI
Tempo médio (n.2 de dias Uteis desde a aprovagdo do
Ind12 pedido de pagamento até ao pagamento) dos
pagamentos ao IHRU das contribui¢des FEEI
Prazo (meses) de aprovagdo das especificagdes
Ind13 técnicas do sistema de informacgdo do IFRRU 2020,
Implementar o . ~ o
. contados a partir da aprovac¢do pelas AG das varidveis
sistema de - = -
ooP6 e Prazo (meses) de implementacgdo do sistema de
monitorizagdo . N .
informacdo do IFRRU 2020, contados a partir da
() IFRRU 2020 Ind14 o L .
k- celebragdo do contrato de aquisicdo de servigos
% (solugdo teste)
=) Taxa de recomendacdes impostas a EG
o Garantir a criagdo Ind15 ) ¢ P .
X - implementadas no prazo conferido
e implementacdo Prazo (n? dias Uteis) de reconciliacdo mensal do
ooP7 do sistema de Ind16 . ¢ (.
~ movimento de contas bancarias
gestao e de ——
. Prazo (meses) para atualizagdo do manual de
controlo interno Ind17 )
procedimentos da EGF
- Took
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Nos termos do Acordo de Financiamento celebrado com as EGF, estas tém o prazo de 6 meses desde
a entrada em vigor daqueles acordos (o que ocorreu em agosto/setembro), para celebrar um primeiro
contrato com os beneficidrios finais. Assim, foi desde logo desenvolvido pela EG do IFRRU 2020 um
esforco de promocdo e divulgacdo do IFRRU 2020, com destaque especial para o Roteiro IFRRU 2020
realizado ao nivel das CIM em articulacdo com a ANMP, que a par com as acdes de divulgacao
promovidas pelos Bancos, tornou possivel identificar, ainda em 2017, cerca de 100 intenc¢des de
financiamento.

Todavia, para que aquelas intencdes se convolem em candidaturas, é necessario assegurar a correta
formalizacdo do processo, assegurando, designadamente, diversos documentos dependentes de
entidades terceiras como seja o parecer prévio de enquadramento do municipio para o qual as
Camaras Municipais detém o prazo de 20 dias Uteis e o certificado energético prévio a operagado. Neste
contexto, apenas em dezembro foram submetidas as primeiras candidaturas ao IFRRU 2020, situacao
gue, nos termos dos procedimentos estabelecidos, é reportada no més seguinte.

Esta circunstancia determinou que apenas em 2018 se verificasse a aprovacdao e assinatura de
contratos com os beneficiarios finais, condi¢gdo sine qua non para a aplicacdo dos indicadores 7 e 8,
razao pela qual, ndo estando aqui em causa uma menor exigéncia de execucdo, foi proposta a
eliminacdo destes indicadores por ndo aplicaveis ao ano de 2017.

Assim, face a tudo o exposto e nos termos dos parametros estabelecidos pelo artigo 112 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro, foi dada continuidade, quando possivel e adequado, aos objetivos e
indicadores estabelecidos nos anos anteriores, tendo sido obtidos os seguintes resultados para os
objetivos e indicadores estabelecidos no QUAR e Plano de Atividades de 2017%, e cujo detalhe se
apresenta no Anexo 1 ao presente relatério.

Obijetivos de eficdcia, entendida como medida em que um servigo atinge os seus objetivos e obtém
ou ultrapassa os resultados esperados:

EFICACIA PESO: [/
loop1  |Assegurar aimplementacio do IFRRU 2020 [ peso] 359
Realizad
Indicadores soie  Metaz017  Tolerincia ValorCritico  Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxade Realizagso Classificagdo Desvio
Rcio de Alavancagem das dotagdes publicas
Ind1 disponibilizadas em concurso atingida com recursos das 1,47 1 0,01 11 100% anual 111 128% Superou 28%
EGF
100% Taxa de Realizagdo do OOP1 128%
[o0F2  [Divigar 2 oportunidadesde fnanciamento T T
Indicadores. R’;::’:" Meta2017  Tolerincia  ValorCritico  Peso  M@s(monitorizagio)  Resultado Taxa de Realizagso Classificagio Desvio
Ind2 Ne de sessdes teméticas de divulgagdo do IFRRU 2020 1 ° 1 15 20% anual 18 138% Superou 38%
Taxa de respostas dadas, no prazo de 5 dias Gteis, as
Ind3 perguntas registadas no enderego especifico do IFRRU 76% 85% 5% 100% 50% mensal 94% 115% Superou 15%
2020
Inda Atualizagao da pagina internet do IFRRU na 2 1 4 30% anual 12 225% Superou 125%
100% Taxa de Realizagio do OOP2 153%
loor3  |Garantir a uniformizagio e simplificagio dos procedimentos [Peso: | 504
Realizad
Indicadores o1 Metaz017  Tolerincia ValorCritico  Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxade Realizagso Classificagdo Desvio
Inds Ne de agdes realizadas (workshops/fruns de debate) 8 13 1 16 30% mensal 16 125% Superou 25%
Ne de Orientac@es para os BF e Entidades Gestoras )
Inds ‘ 1 2 1 3 70% trimestral 4 150% Superou 50%
Financeiras
100% Taxa de Realizagéo do OOP3 143%
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Nestes termos, a taxa de realizagdo dos objetivos operacionais definidos no ambito do Parametro
Eficdcia, é a seguinte:

Eficacia

0O0P1 00P2 0O0P3

Objetivos de eficiéncia, enquanto relagdo entre os bens produzidos e servicos prestados e os
recursos utilizados’:

EFICIENCIA PESO: E&V
oopa. [Assegurar a confianca na aplicagdo do IFRRU 2020 Peso: | 459
Indicadores "‘:")'f:" Meta2017  Tolerncia  ValorCritico  Peso  Més(monitorizacio)  Resultado  Taxade Realizaio Classificaggo Desvio

Tempo médio (n? de dias teis) para analise dos relatérios

Ind7 ! na na na. na na. na na na na na
mensais das entidades gestoras financeiras
Taxa de verificagdes no local (n? EGF verificadas e, quando

Ind8 @c o na na na. na na. na na na na na
aplicavel, n? de operagdes com BF)

Ind9 Ne de instrumentos de gestao e controlo financeiro na. 2 1 3 100% anual 3 125% Superou 25%

ooPs Promover a boa execugio do IFRRU 2020 Peso: | 559
Indicadores "‘;L'::"" Meta2017  Tolerincia  ValorCritico  Peso  Més(monitorizagio)  Resultado  Taxade Realizagio Classificaggo Desvio

Tempo médio (n.2 de dias uteis) para apresentagdo dos
Ind10 relatérios de monitorizagéo a apresentar aos POe ao na. 15 2 10 30% trimestral [ 0% Néo atingiu -100%
Comité de Investimento (a contar do més de referencia)

Tempo médio (n.2 de dias uteis desde a aprovagao do
Ind11 pedido de téao na. 8 2 5 20% trimestral 2 150% Superou 50%
a5 EGF das contribuicBes FEEI

Tempo médio (n.2 de dias Gteis desde a aprovago do
Ind12 pedido de téao 2 8 2 5 50% trimestral 1 161% Superou 61%
ao IHRU das contribuigdes FEEI

7 Os instrumentos de gestdo e controlo financeiro concretizados em 2017 foram: o primeiro Relatdrio e contas
IFRRU 2020 (relativo a 2015-2016), o Plano Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas e o Protocolo
celebrado com a DGTF relativo aos fluxos financeiros
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Conforme ja referido, e tendo em conta que os contratos com os beneficiarios finais vieram a ocorrer,
nos prazos contratualmente conferidos para o efeito, em 2018, foi proposta a eliminacdo dos
indicadores 7 e 8. No que se refere ao Indicador 10, apesar de ter sido efetuada a andlise, no tempo
previsto para a meta de 2017 (até 15 dias), do reporte rececionado das EGF ainda em dezembro, uma
vez que em 2017 ainda ndo tinham ocorrido os reportes sistematicos, esta EG do IFRRU 2020 considera
gue o resultado obtido ndo apresenta materialidade suficiente pelo que foi nossa op¢do considerar
este indicador como ndo atingido.

Nestes termos, a taxa de realizacdo dos objetivos operacionais definidos no ambito do Parametro
“Eficiéncia” é a seguinte:

Eficiéncia

Objetivos de qualidade, traduzida como o conjunto de propriedades e caracteristicas de bens ou
servicos, que lhes conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos
utilizadores:
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QUALIDADE PESO: pL¥/3
00P6 |implementar o sistema de monitorizagio IFRRU 2020 [Peso: | 50%)
Indicadores R’;::;":" Meta2017  Tolerincia  ValorCritico  Peso  Més(monitorizagio)  Resultado  Taxade Realizagio Classificagio Desvio

Prazo (meses) de aprovagéo das especificagdes técnicas
Ind13 dosistema de informacéo do IFRRU 2020, contados a na. 4 1 2 70% anual 2 125% Superou 25%
partir da aprovacio pelas AG das variéveis

Prazo (meses) de implementacéo do sistema de
informag&o do IFRRU 2020, contados a partir da

Ind14 = P N - n.a. 8 1 6 30% anual 3 163% Superou 63%
celebracao do contrato de aquisigao de servicos (solugio
teste)
100% Taxa de Realizagdo do OOP6 136%
ooP7 Garantir a criagio e implementagio do sistema de gestdo e de controlo interno Peso: |
Indicadores "‘;:;‘:" Meta2017  Tolerdncia  ValorCritico  Peso Més (monitorizagio)  Resultado Taxade Realizagdo Classificagdo Desvio
Taxa de Bes impostas 4 EG i no i )
Ind15 N na. 80% 10% 95% 30% trimestral 100% 133% Superou 33%
prazo conferido

Prazo (n? dias dteis) de reconciliagio mensal do
Ind16 N P 2 15 5 8 30% mensal 3 143% Superou 43%
movimento de contas bancarias

Ind17 it (r‘neses) para atualizagio do manual de na. 12 1 10 40% anual 12 100% Atingiu 0%
procedimentos da EGF

100% Taxa de Realizagdo do 0OP7 123%

Nestes termos, a taxa de realizagdo dos objetivos operacionais definidos no ambito do Parametro
“Qualidade”, é a seguinte:

Qualidade

136%
123%

OO0OP6 O0P7

De referir que, tendo em conta os pesos de relevancia que foram atribuidos aos objetivos
operacionais, foram identificados os seguintes objetivos mais relevantes®:

OOP3 Garantir a uniformizagao e simplificagdo dos procedimentos 20%
OOP4 Assegurar a confianga na aplicagdo do IFRRU 2020 16%
OOP5 Promover a boa execugdo do IFRRU 2020 19%
OO0P6 Implementar o sistema de monitorizacdo IFRRU 2020 15%

8 S30 considerados objetivos mais relevantes os que somando os pesos por ordem decrescente de
contribuicdo para a avaliagao final, perfazem, pelo menos, metade dos objetivos definidos, ou seja,
no caso, 70%.
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A EG do IFRRU 2020 apresenta uma taxa de execucao global de 129%, destacando-se o contributo
do OOP2, O0OP4 e OOPS6.

3.3. Indicadores ambientais

A EG IFRRU 2020 funciona junto do IHRU, estando sujeita as regras de utilizacdo das instalacdes deste
Instituto bem como as politicas ambientais pelo mesmo implementadas.

Neste contexto, considera-se que os indicadores ambientais relativos ao funcionamento da EG IFRRU
2020 ndo sdo materialmente relevantes, dando-se prevaléncia aos indicadores ambientais
monitorizados no ambito do IFRRU 2020.

N3o obstante, a EG do IFRRU 2020 internalizou nas suas praticas correntes a utilizacdo de suportes
digitais e comunicag0es eletrdnicas, em detrimento do suporte em papel.

O nosso principal eixo de responsabilidade social assenta na promoc¢do da transparéncia, da
simplificagdo de procedimentos e na difusdo das melhores praticas. Neste contexto, o reporte da
nossa atividade e instrumentos de gestao utilizados encontram-se publicados no site do IFRRU 2020
e, ao longo de 2017, atualizdmos os conteuddos das nossas pdginas no sentido de disponibilizar aos
potenciais beneficidrios informacado util sobre o IFRRU 2020.

3.4. Indicadores financeiros

O orcamento da EG do IFRRU 2020 encontra-se integrado no orgcamento do IHRU, constituindo, a
partir de 2017, uma subdivisdo. Este orgamento tem receitas do Or¢amento de Estado
(correspondente a contrapartida nacional publica) e de fundos comunitarios.

As despesas de gestao da EG IFRRU 2020 respeitam apenas a custos reais, ndo existindo quaisquer
fees ou taxas de gestdo, assumindo os mesmos a forma de custos diretos (por ex., remuneragdes da
EG) e de custos indiretos que resultam de imputacdo de gastos gerais em que o IHRU incorre pelo
facto de assumir o apoio logistico e administrativo desta EG. Anualmente e de acordo com o calenddrio
aplicavel, a EG do IFRRU 2020 apresenta ao IHRU a proposta de orcamento para o seu funcionamento,
por fonte de financiamento, a relevar no orgamento do IHRU para o exercicio orgamental em causa,
para efeitos de atribui¢do de transferéncia do Orcamento de Estado a prever no programa orcamental.
O orcamento total de funcionamento é anualmente aprovado pelo Comité de Investimento.

Tratando-se do ano zero na operacionalizacdo do IFRRU 2020, os custos de gestdo sdao ainda
maioritariamente dedicados ao pagamento das despesas com pessoal, relevando igualmente o peso
das aquisi¢cdes de servigos relativos a consultorias especializadas para acompanhamento do concurso
publico internacional para a sele¢do das entidades gestoras financeiras.

O cofinanciamento dos custos de funcionamento da EG do IFRRU 2020 pelos FEEI é aferido pela
aplicacdo da chave de imputacdo seguidamente identificada e que foi aprovada em sede de
candidatura da EG IFRRU aos Programas Operacionais tendo em conta o peso relativo do total das
dotagdes FEEI aprovadas.
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Taxa de

imputagdo

4. Qualidade Ambiental 6.5 2,28%
POR Norte . 6.5 7,52%
5. Sistema Urbano 9.8 2.34%
7. Afirmar a Sustentabilidade dos Territorios (CONSERVAR) 6.5 4,56%
POR Centro 6.5 9,70%
9. Reforgar a rede urbana (CIDADES) 9.8 0.37%
. . , 6.5 8,30%
POR Lisboa | 8. Desenvolvimento urbano sustentavel 9.8 4.15%
. , 6.5 10,03%
4. Desenvolvimento urbano sustentdvel 98 182%
POR Alentej : At
OR Alentejo 6. Coesdo Social e Inclusdo 9.8 0,46%
8. Ambiente e Sustentabilidade 6.5 0,91%
POR Algarve | 4. Reforgar a competitividade do Territério 6.5 6,43%
POR Acores 4. Economia de baixo carbono 4.3 0,41%
¢ 6. Ambiente e eficiéncia dos recursos 6.5 1,32%
4. Apoiar a transicdo para uma economia de baixo teor de carbono em 43 0,46%
POR Madeira todos os setores
5. Proteger o Ambiente e Promover a Eficiéncia de Recursos 6.5 1,75%
8. Promover a inclusdo social e combater a pobreza 9.8 0,71%
PO SEUR 1. Apoiar a transigdo para uma economia com baixas emissdes de carbono 43 36,48%
em todos os setores

Em 2017, a EG IFRRU 2020 apresentou uma execucao orcamental de 76%, tendo em conta o
orcamento previsional inicial aprovado em Comité de Investimento, tendo em conta as cativacbes e
redugdes e ao facto de ndo se ter procedido ao completo preenchimento do secretariado técnico, por
se considerar que a efetividade de fun¢des dos recursos humanos deverd acompanhar as necessidades
efetivas inerentes as diferentes fases do ciclo de implementagao deste instrumento financeiro.

Refira-se, ainda, que tendo em conta a aplicacdo da matriz de imputacdo de custos indiretos, obteve-
se execucdo financeira em rubricas orgamentais inicialmente ndo previstas (06.02.00 e 07.01.00).

DESIGNACAO ‘ PLANEADO (€) EXECUTADO ‘ DESVIO
Orgamento de Funcionamento 696.243,54 € 528.025,59 € -168.217,95 €
(OF)

Despesas c/Pessoal 517.338,44 € 388.592,82 € -128.745,62 €
AquisicOes de Bens e Servigos 178.905,10 € 139.432,77 € - 39.472,33 €
Outras despesas correntes - € - € - €
Orcamento de Investimento (Ol) - € 3.247,62 € 3.247,62 €
Outros Valores (OV) - € 52,59 € 52,59 €
Total (OF+0I+0V) 696.243,54 € 531.325,80 € -164.917,74 €

4. AUTO-AVALIACAO DO ANO DE 2017
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0O ano de 2017 centrou-se no lancamento, desenvolvimento e conclusdo do procedimento de selecao
dos instrumentos financeiros e respetivas entidades gestoras financeiras, sob a forma de concurso
internacional por prévia qualificacao.

Assim, com a entrada em vigor dos acordos de financiamento celebrados com as EGF, apds a obtencdo
do visto prévio do Tribunal de Contas, e a abertura do periodo de candidaturas a 30 de outubro, sé ai
se iniciou o periodo de implementacao do IFRRU 2020, pelo que sé no ultimo trimestre do ano foram
realizadas as sessdes de divulga¢do do IFRRU 2020.

N3ao obstante, a Estrutura de Gestao conseguiu, no que concerne aos indicadores de atividade, um
resultado final de 133%, a que corresponde a mencgdo qualitativa de “BOM” que constitui o grau de
concretiza¢do global do QUAR de 2017, em que a EG IFRRU 2020 se autoavalia, nos termos e para os
efeitos do disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 18.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro.

O referido resultado foi apurado nos termos das orientacGes do servico competente (SG MAMB) e
formulas de célculo incluidas no template/modelo disponibilizado para o efeito.
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5. PERSPETIVAS 2018

O ano de 2017 representou uma mudanca na dindmica do IFRRU 2020, na medida em que se concluiu
o procedimento de selegdo dos produtos financeiros e entidades gestoras financeiras, e de todas as
atividades de preparacao do lancamento dos produtos no mercado, ficando assim disponivel no
mercado o financiamento a reabilitagcdo urbana.

Assim, perspetiva-se que o enfoque da equipa no ano de 2018 seja nas atividades de divulgacao das
oportunidades de financiamento do IFRRU 2020 ao publico, procurando vencer o gap de percecao
pelos interessados deste novo financiamento publico.

Cabem neste ambito ndo sé roteiros de apresentacdo das condi¢cdes de financiamento junto dos
interessados, através de ag¢des no local, como a articulagio com parceiros institucionais
representativos do setor — designadamente as Ordens dos engenheiros, dos arquitetos, e as
associacOes das empresas de construcdo e de promotores imobilidrios.

A par desta atividade, a monitorizacdao da atividade das EGF, ndo apenas para assegurar a correta
implementacdo dos procedimentos mas também para garantir a fluidez na submissdo das
candidaturas por parte dos potenciais beneficidrios, e o assegurar do bom funcionamento da rede —
entre EGF, pontos focais nos Municipios — serdo também atividades cruciais a desenvolver por toda a
equipa.

Destacam-se, assim, as principais linhas de atuacdo que estabelecemos para 2018:

Implementar o plano de verificagdes junto das EGF

Compliance o ~ =
P Acompanhamento da execugdo do Plano de Prevengao de Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas em complemento com o
Cadigo de ética e conduta numa ética de prevengao do risco
Accountability Continuar a divulgar a informagdo relativa a atividade, contas,
realizagdes e resultados alcangados
Partilhar e sensibilizar Definir novos meios de comunicagdo para divulgacao da atividade do

IFRRU 2020

Manter forte articulagdo com o Comité de Investimento

Proximidade com os stakeholders . L .
Manter os canais de comunicagdo diretos com os Pontos Focais dos

Municipios

Reforcar as acGes de divulgagdo ao nivel do territério

Manter forte articulagdo com as EGF

Motivagdo da equipa Manter a proximidade entre CD e secretariado técnico
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Reforgar a autonomia do secretariado técnico

Produtos financeiros responsaveis

Financiamento de operagbes destinadas a melhorar o ambiente
urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e reconverter zonas
industriais abandonadas e, complementarmente, a promover a
diminuigdo do consumo de energia primaria
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